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1 OPCI PODACI
STATUS. PRAVNA FORMA 1 DJELATNOS'T

JKP “Suboticaplin” Subotica je energetski subjekt ¢ija je osnovna djelatnost distribucija plinovitih goriva
plinovodom i koji posjeduje sljedece licence:

distribucije i upravljanje distribucijskim sustavom za prirodni plin izdane od strane Agencije za energetiku
od 16.2.2017. godine, pod brojem 311.01-257/2006-L, obnovljenu pod brojem 311.01-26/2017-L-I od
dana 26.5.2017. godine,

javne opskrbe prirodnim plinom izdanu od strane Agencije za energetiku od 26.1.2023. godine, pod
brojem 311.01-105/2022-L-1,

opskrbe prirodnim plinom izdanu od strane Agencije za energetiku od 18.1.2024. godine, pod brojem
311.01-80/2023-L-I.

Osim navedene osnovne djelatnosti, poduzeée se bavi i drugim djelatnostima koje pridonose efikasnijem
i racionalnijem poslovanju, i to:

. trgovinom plinovitim gorivom preko plinovodne mreZe,

popravkom metalnih proizvoda,

izgradnjom cjevovoda,

pripremom gradilista,

ostalim usluznim aktivnostima podrske poslovanju.

Obavljanje djelatnosti distribucije prirodnog plina na teritoriju grada Subotice pocelo je jos 1990. godine
u okviru Javnog poduzeéa ,.Suboti¢ka toplana“ Subotica. U okviru tog poduzeca izgradena je mreZa za
distribuciju plina po mjesnim zajednicama. DonoSenjem novog Zakona o energetici pojavila se potreba
razdvajanja djelatnosti distribucije toplinske energije i djelatnosti distribucije prirodnog plina. Sukladno
tome, Skupstina opéine Subotica je dana 2. prosinca 2005. godine donijela Odluku o statusnoj promjeni
Javnog poduzeéa ,.Suboti¢ka toplana“ odvajanjem dijela poduzeca koji obavlja djelatnost distribucije
prirodnog plina. Na sjednici odrzanoj 28. prosinca 2005. godine Skupstina op¢ine Subotica donijela je
Odluku o utemeljenju JKP ,,Suboticaplin® Subotica.

Podaci upisani u Registar gospodarskih drustava dani su u sljedecoj tabeli:

Poslovno ime Javno komunalno poduzece
..Suboticaplin“ Subotica

Naziv JKP ,.SUBOTICAPLIN* SUBOTICA

Datum registracije 30.12.2005.

Mati¢ni broj 20114223

Porezni identifikacijski broj 104200200

Registrirano sjediste SUBOTICA

Oblik organiziranja JAVNO PODUZECE

Registrirana $ifra djelatnosti 3522

Tip kapitala Novcani

Vrijednost kapitala 846.210.354,53

Osnivac Grad Subotica 100%

VIZIJA T MISTJA




Definiranje misije i vizije poduzec¢a u ostvarenju Poslovnog plana za 2026. godinu vezano je za kvalitetnu,
sveobuhvatnu, blagovremenu i pouzdanu opskrbu trzista prirodnim plinom, najveé¢im dijelom na teritoriju
grada Subotice.

Misija je nesmetana i kontinuirana i stabilna opskrba prirodnim plinom, upravljanje distibucijskim
sustavom, proSirenje distribucijske plinske mreZe na teritoriju Grada Subotica. Poduzeée poduzima
aktivnosti koje imaju za cilj podizanje svijesti potro$ata o prirodnom plinu, kao ekoloski
najprihvatljivijem enrgentu, a samim tim i pobolj$anju kvalitete Zivota.

Vizija JKP ,,Suboticaplin“ je prvenstveno Zelja da ime poduzeéa bude sinonim za pouzdanost i kvalitetu
u poslovanju. Tezit ¢e se tome da JKP ,.Suboticaplin“ u idu¢em razdoblju i dalje bude poslovno uspjesan
distributer plina koji u novonastalim trziSnim uvjetima jasno definira svoje tehnoloske, organizacijske i
trzi$ne prednosti u distribuciji prirodnog plina na teritoriju grada Subotice.

Primjenom Zakona o energetici i uvodenjem metodologije i tarifnog sustava u na¢inu

obracuna plina, kao i stabilnost cijene plina za potro3a¢e na javnoj opskrbi, razlozi su zbog kojih dolazi
iz godine u godinu do ve¢e potrosnje plina kod kategorije kucanstava (veci broj potrosac¢a). Pored cijene
1 klimatski uvjeti utjecu na opseg potrosnje prirodnog plina.

Planski ciljevi:

povecanje profitabilnosti (rentabilnost, ekonomi¢nost, produktivnost...),
e osiguranje kontinuirane opskrbe,
usavrSavanje i razvoj opreme i tehnologija za efikasnu, sigurnu i pouzdanu distribuciju prirodnog
plina krajnjim potro$a¢ima uz minimalni utjecaj na Zivotni okolis,
poboljsanje pruzanja usluga potro$a¢ima i informiranost potrosaca,
poboljsanje energetske efikasnosti,
kontrola u svim fazama opskrbe,
povecanje stope naplate,
smanjenje operativnih troskova,
prosirenje mreZe i prikljuéivanje novih potrosaca.

‘e © o o o

Nacin ostvarivanja planskih ciljeva:
Strategija poduzeca za plansku 2026. godinu utvrdena je u pravcu :
e trziSnog pozicioniranja poduzeca na teritoriju Grada Subotice,
ekonomicnije izgradnje plinovodnih sustava,
povecanja udjela na trzistu,
smanjenja troSkova,
maksimalne iskori$tenosti postojecih ljudskih resursa.

Strateski ciljevi: JKP ,,Suboticaplin® Zeli u poslovnoj godini ponuditi najbolje uvjete za potrosace.
MenadZment poduzeca ¢e prvenstveno raditi na osiguranju sigurnosti i stabilne opskrbe korisnika.
JKP ,,Suboticaplin® u iduéem razdoblju planira postaviti vise tehnoloske i ekonomske standarde u
podrucju poslovanja. Opredijeljenost za racionalno poslovanje i stalna skrb o svojim kupcima, su dva
osnovna strateSka pravca u planiranju svih svojih aktivnosti.

Generalno, JKP ,,Suboticaplin® ima jasnu poslovnu viziju u koju je uklopljen Poslovni plan za 2025.
godinu, a to su: $to komforniji Zivot gradana glede grijanja, osiguranje dovoljnih koli¢ina prirodnog plina
s plinovodnih sustava, kao i veca sigurnost potrosaca.

DUGOROCNI I SREDNJOROCNI PLAN POSLOVNE STRATEGIJE I RAZVOJA

Nadzorni odbor JKP ,.Suboticaplin® Subotica je na svojoj 4. sjednici odrzanoj dana 13.5.2022. godine
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donio Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP ,,Suboticaplin® Subotica za razdoblje 2022.-2031.
godinu na koji je Skupstina grada Subotica donijela rje$enje o davanju suglasnosti broj 1-022-238/2022 od
2.6.2022. godine.

Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP ,,Suboticaplin™ Subotica za razdoblje 2022.-2026.
Nadzorni odbor je usvojio na svojoj 4. sjednici odrzanoj dana 13.5.2022. godine na koji je Skupstina grada
Subotice donijela rjeenje o davanju suglasnosti broj 1-022-237/2022 od 02.6.2022. godine.
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DIREKTOR - poslovodno tijelo Poduzeca, Timea Radulovi¢-Horvat je imenovana za direktoricu
RjeSenjem Skupstine grada Subotice o imenovanju direktora Javnog komunalnog poduzeca
..Suboticaplin“ Subotica, broj: 003639802-2025-09693-001-000-022-045 od 4.9.2025. godine (,,Sluzbeni
glasnik Grada Subotice™ broj 24 od 4.9.2025. godine).

NADZORNI ODBOR - tijelo upravljanja Poduzec¢a ima predsjednika i dva ¢lana od kojih je jedan ¢lan iz
redova zaposlenika. Skupstina Grada Subotice imenuje Nadzorni odbor poduzeca.

Dana 3.3.2022. godine Skupstina grada Subotice, na 20. sjednici donijela je RjeSenje o imenovanju
predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP ,,Suboticaplin“ Subotica broj I-00-021-41/2022 (,,Sluzbeni
glasnik Grada Subotice” broj 24 od 3.3.2022.godine). Za predsjednika Nadzornog odbora JKP
..Suboticaplin“ Subotica imenovan je Imre Némedi, dok su ¢lanovi Nikolina Ivosevi¢ i Nada Gvoji¢Rogi¢
iz redova zaposlenika.

II. ANALIZA POSLOVANJA U 2025. GODINI

PROCIJENJENI FIZICKI OBUJAM AKTIVNOSTI

Tabela 2: Fizi¢ki obujam prodaje u 2025. god.

{:;d Podjela potrosaca 'r'sf;rnelca e (();'z:jr:;lg %(5/4)

1M 1@ 3) 4) (5) (6)

1 Opskrba kWh 104.042.471 109.484.532 105.23

Z Javna opskrba kWh 172.595.126 191.004.710 110.67
UKUPNO: kWh 276.637.597 300.489.242 108.62

Na ostvarenje planiranog obujma prodaje prirodnog plina najvise je utjecala cijena energenta za javnu
opskrbu, klimatski uvjeti kao i broj potrosaca.

Kod opskrbe obujam prodaje prirodnog plina ovisi najve¢im dijelom o obujmu gospodarske aktivnosti
kao i cijene energenta i veéi je za 5% od planirane vrijednosti.

Fizi¢ki obujam prodaje prirodnog plina u 2025. godini za javnu opskrbu veci je za 11% od planirane
vrijednosti, i ovisi 0 dinamici izvedenih plinskih priklju¢aka. Poduzece je izvelo i aktiviralo sve podnesene
zahtjeve za izgradnju plinskih prikljucaka.

Ukupni obujam prodaje u odnosu na plan je ve¢i za 9%.



BILANCA STANJA na dan 31.12.2025. godine

Prilog 1

u 000 dinara
Ostvarenje
Grupa racuna, Plan na dan | (procjena)
ratun ko sl AOP | 31122025, | na dan
31.12.2025.
1 2 3 d 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 c -
B. STALNA IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 820,000 831,455
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 7,000 6,894
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 |- -
011.012i 014 2 Kongesije, patenti, quence, zastitni zn“akovi .i ; 0005 7.000 6.894
’ znakovi usluga, softver i ostala nematerijalna imovina ’ ’
013 3. Gudvil 0006 | - -
. 4. Nematerijalna imovina uzeta u najam i
0151016 nematerijalna imovina u pripremi 0007 B -
017 5. Predujmovi za nematerijalnu imovinu 0008 | - -
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 813,000 824,561
020, 021 1 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 | 630,000 637,948
023 2. Postrojenja i oprema 0011 28,000 28,282
024 3. Investicijske nekretnine 0012 |- -
. 4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u najam i
0251027 nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0013 155,000 158,331
. 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja
0261028 na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 0014 4 -
. 6. Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu u
029 (dio) Cor 0015 |- -
. 7. Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu u
029 (dio) ot x4 0016 |- -
03 IIl. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 - -
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI |
04105 DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0018
! (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + - B
0026 + 0027)
040 (dio), 041 (dio) | 1. Udieli u kapitalu pravnih osoba (osim udjela u 0019
i 042 (dio) kapitalu koji se vrednuju metodom udjela) } B
?;(()))(d(l)z)z’ ?:;i:)) 2. Udjeli u kapitalu koji se vrednuju metodom udjela 0020 - -




PN E 3. Dugoroéni plasmani mati¢noj, ovisnim i ostalim
04.3’ 050 (dio) i 051 povezanim osobama i dugoroéna potrazivanja od tih 0021 - =
(dio) osoba u zemlji
: 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢noj, ovisnim i ostalim

04.4’ 050 (dio), 051 povezanim osobama i dugoro&na potrazivanja od tih | 0022 - =
(dio) osoba u inozemstvu
?:li )(dlo) 1053 5. Dugorocni plasmani (dani krediti i zajmovi) u zemli | 0023 | - :
045 (dio) 1 053 6. Dugoroéni plasmani (dani krediti i zajmovi) u 0024
(dio) inozemstvu " .

7. Dugoroéna financijska ulaganja (vrijednosni papiri
046 koji se vrednuju po amortiziranoj vrijednosti) 0025 B -
047 8. Otkupljene vlastite dionice i otkupljeni vlastiti udjeli | 0026 - -
048, 052, 054, 055 1 | 9. Ostali dugorogni financijski plasmani i ostala 0027
056 dugoroéna potrazivanja B 3

. - V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA

288 C. ODGODENA POREZNA SREDSTVA 0029 | 26,000 26,000

D. OBRTNA IMOVINA

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 669,609 651,508
:iléa;"l‘al i;’s'm ETUPC || ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 | 61,500 71,000
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar 0032 60,000 68,500
11112 2. Nedovr$ena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033 3 =
13 3. Roba 0034 |- -
150, 1521154 4. Plaéeni predujmovi za zalihe i usluge u zemlji 0035 1,500 2,500
181531 165 5. Plaéeni predujmovi za zalihe i usluge u inozemstvu | 0036 - z
14 1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037

PRESTANAK POSLOVANJA B -

IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVI PRODAJE
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 | 321,677 335,525
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040 |- i

. 3. Potrazivanja od mati¢ne, ovisnih i ostalih
2001202 povezanih osoba u zemlji 0041 B 3
. 4. Potrazivanja od mati¢ne, ovisnih i ostalih

2011203 povezanih osoba u inozemstvu 0042 : 2
206 5. Ostala potrazivanja po osnovi prodaje 0043 A -
21, 22127 e DATKOROCNA POTRAZIVANIA 0044 | 100,000 | 58,083
5522122075 im 223 § 1. Ostala potrazZivanja 0045 100,000 58,083
223 2. Potrazivanja za vi$e plac¢en porez na dobit 0046 - -




3. Potrazivanja po osnovi preplaéenih ostalih poreza i

224 doprinosa 0047 E B
V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI
23 8%05%? + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 | 101,000 101,450
230 ‘1) .r;r;l;kg;gir;i krediti i plasmani - mati¢na i ovisne 0049 8 _
231 ;2;};;:2(3;3%[: krediti i plasmani - ostale povezane 0050 3 )
232, 234 (dio) 3. Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 1,000 1.450
233, 234 (dio) ;:].olil:’::(:“rlc:léni krediti, zajmovi i plasmani u 0052 % _
235 e;ij\ér;j:g;?sni papiri koji se vrednuju po amortiziranoj 0053 “ )
236 (dio) o e ol :
237 7. Otkupljene vlastite dionice i otkupljeni viastiti udjeli | 0055 - -
236 (dio), 238 1 239 | 8. Ostali kratkoroéni financijski plasmani 0056 100,000 100,000
24 V1. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 | 85,000 85,000
B8 (dio) osind 288 | {1 MEATKOROCNAAKTIVNA VREMENSKA 0058 | 432 450
E.ogggfgszgﬁré\égoj POSLOVNA IMOVINA (0001 | 50 1,515,609 | 1,508,963
88 F. VANBILANCNA AKTIVA 0060 | 55,229 55,229
PASIVA 5 ?
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 1,197,358 1,188,956
0411 - 0412) 20
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 | 856,852 856,852
31 Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403 | - =
306 I1l. EMISIJSKA PREMIJA 0404 | - ”
32 IV. REZERVE 0405 | 12,063 12,063
330 i potrazni saldo | V. POZITIVNE REVALORIZACIJSKE REZERVE |
o 150, | IR o pocalon o5 |- -
333,334, 335,336 1 | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
337 REZULTATA
dugovni saldo VI. NEREALIZIRANI GUBICI PO OSNOVI
ratuna 331, 332, | FINANCIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0407 | - i
333, 334, 335, 336 i | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
337 REZULTATA
34 VIIl. NERASPOREDENI DOBIT (0409 + 0410) 0408 | 328,443 320,041
340 1. Nerasporedena dobit ranijih godina 0409 280,492 280,492
341 2. Nerasporedena dobit tekuce godine 0410 | 47,951 39,549
33,196 VIIl. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411 - 8
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 |- z
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350 1. Gubitak ranijih godina 0413 - <
351 2. Gubitak tekuée godine 0414 | - =
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA | DUGOROCNE
OBVEZE 0415 | 21,500 28,785
(0416 + 0420 + 0428)
|. DUGOROCNA REZERVIRANJA
40 (0417+0418+0419) 0416 21,500 28,785
1. Rezerviranja za naknade i druge beneficije
404 zaposlenika 0417 21,500 28,785
400 2. Rezerviranja za troskove u jamstvenom roku 0418 - -
40, osim 400 i 404 | 3. Ostala dugoro&na rezerviranja 0419 |- s
41 Il. DUGOROCNE OBVEZE 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 5 3
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421 - -
NS 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema
41.1 (dio) i 412 mati€noj, ovisnim i ostalim povezanim osobama u 0422 - -
(dio) zemlji
411 (dio) i412 3. Dugoroéni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema
: matiénoj, ovisnim i ostalim povezanim osobama u 0423 - B
(dio) inozemstvu
. . 4. Dugoroéni krediti, zajmovi i obveze po osnovi
414 1 41 6 (le) najma u Zemlji 04240 - =
. . 5. Dugoroé&ni krediti, zajmovi i obveze po osnovi
4151416 (dio) najma u inozemstvu 0425 - i
413 6. Obveze po izdanim vrijednosnim papirima 0426 - -
419 7. Ostale dugoro&ne obveze 0427 |- -
49 (dio), osim 498 i | 1. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
495 (dio) RAZGRANICENJA g 5
498 C. ODGODPENE POREZNE OBVEZE 0429 |- -
: D. DUGOROCNI ODGODENI PRIHODI |
495 (dio) PRIMLJENE DONACIJE 0430 |- ;
E. KRATKOROCNA REZERVIRANJA |
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 | 296,751 291,222
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 . KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432 |- -
: Il. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
42, osim 427 0433 - -
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (dio) 1 421 1. Obveze po osnovi kredita prema matiénoj, ovisnim | 434
(dio) i ostalim povezanim osobama u zemlji 2 2
420 (dio) 1421 2. Obveze po osnovi kredita prema mati¢noj, ovisnim | 435
(dio) i ostalim povezanim osobama u inozemstvu : &
ko), 424 3. Obv osnovi kredita i zaj od osoba koj
. N . Obveze po osnovi ita i zajmova a koje
fgl;))(’d‘}z)s (dio), 1 nisu domace banke 0436 | - 5
10
422 (dio), 424
(dio), 425 (dio) i 4. Obveze po osnovi kredita od domacih banaka 0437 - -

429 (dio)
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423, 424 (dio), 425

5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva

0438

(dio) 1 429 (dio)
426 6. Obveze po kratkoro¢nim vrijednosnim papirima 0439 - -
428 7. Obveze po osnovi financijskih derivata 0440 - -
430 lIl. PRIMLJENI PREDUJMOVI, DEPOZITI | KAUCIJE | 0441 10,000 11,500
. IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA
43, osim 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 15,000 15,114
. 1. Obveze prema dobavljaéima - mati¢ne, ovisne
4311433 pravne osobe i ostale povezane osobe u zemlji 0443 % -
. 2. Obveze prema dobavlja¢ima - mati¢ne, ovisne
4321434 pravne osobe i ostale povezane osobe u inozemstvu 0444 ~ g
435 3. Obveze prema dobavljagima u zemlji 0445 15,000 15,114
436 4. Obveze prema dobavljaéima u inozemstvu 0446 |- B
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447 | = -
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448 | - 5
44,45,46, osim 467, | V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
471 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 | 23,000 18,303
:‘6‘,745 146 osim 1. Ostale kratkorone obveze 0450 8,000 3,503
47,48 osim 481 Sl B ey o e Coden igechegt L [roas1. #5100 14,800
481 3. Obveze po osnovi poreza na dobit 0452 = #
VI. OBVEZE PO OSNOVI SREDSTAVA
427 NAMIJENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453 |- -
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
40 (Hio)losim(498 | Lli-NEATKORCCNAPASIVNA VREMENSKA 0454 | 248,751 246,305
F. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - F -
0411) 20
o R 0456 | 1,515,609 | 1,508,963
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. VANBILANCNA PASIVA 0457 | 55,229 55,229

Skoro sve pozicije su u granicama planiranih vrijednosti.
Najvece odstupanje procijenjene vrijednosti u odnosu na plan odnosi se na:

Nekretnine u pripremi — zavr$etak izvodenja plinskih priklju¢aka je uvjetovan dinamikom izvedene unutarnje
plinske instalacije te je procijenjeno ostvarenje manje u odnosu na plan za 2%.
Zalihe materijala su veée za 15% najve¢im dijelom zbog manjeg broja hitnih intervencija.

Ostala kratkoro¢na potraZivanja su manja za 42% i odnose se na dani zajam javnom poduzecu.

Procijenjena dobit je manje u odnosu na plan za 18% i rezultat je razlike izmedu nabavne cijene plina i
prodajne cijene istog energenta (ostvarenje troskova nabave plina u odnosu na plan je 93%, a ostvarenje

prodaje prirodnog plina je 91%.

Dugoro¢na rezerviranja su obratunska kategorija koju je teSko planirati jer ovisi o broju zaposlenika,

prosje¢ne zarade objavljene od strane Zavoda za statistiku i radi se na kraju svake godine.

Primljeni predujmovi — veéi su u odnosu na plan jer veci broj buducih potrosaca koji pla¢aju plinski
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priklju¢ak na obroke.
Ostale kratkoro¢ne obveze su manje u odnosu na plan za 20% i odnose se najve¢im dijelom na ispla¢ene
zarade 1 naknade zarada za prosinac tekuce godine.

PROCIJENA PRIHODA ZA 2025. GODINU

Tabela 3: Procijena prihoda u 2025. godini

Ostvarenje
Kto Vrsta prihoda i (procj en:) s
2025. 2005. proc/pla.
604 Prihodi od distribucije plina 1.520.000.000 | 1.390.000.00 91.45
614 Ostali prihodi od prodaje usluga 175.000.000 167.000.000 95.43
621 Investicije u vlastitoj reziji 25.000.000 20.000.000 80
641 Prihodi po osnovi uvjetovanih donacija 1.500.000 1.200.000 80
662 Prihodi od kamata 17.000.000 17.500.000 102.94
670 Dobici od prodaje osnovnih sredstava 500.000 0 0.00
679 Ostali nespomenuti prihodi 7.000.000 7.700.000 110.00
685 Ostali od uskladivanja vred.potraZivanja 2.000.000 1.800.000 90.00
692 Ispravka greSaka iz prethodnog razdoblja 0 104.34 0.00
UKUPNO PRIHODI (A+B+C) 1.748.000.000 | 1.605.304.338 | 91.84
PROCJENA RASHODA ZA 2025. GODINU
Tabela 4: Procijenjeni rashodi u 2025. god.
Ostvarenje
Kto | Vrsta troska . (procjené') e
2025. 4/3
2025.
1 2 3 4 5
501 | Nabavna vrijednost prodanog plina 1.345.000.000 | 1.256.000.000 | 93.38
511 | Troskovi materijala za izradu 38.000.000 28.000.000 73.68
512 | Troskovi ostalog materijala 7.995.000 7.995.000 100.00
513 | Troskovi goriva i energije 3.600.000 3.450.000 95.83
514 | Troskovi rezervnih dijelova 600.000 300.000 50.00
515 | Troskovi jed.otpisa alata i inventara 10.000.000 11.000.000 110.00
520 | Troskovi bruto zarada 81.347.881 76.556.779 94.11
521 | Troskovi doprinosa na zarade 12.324.211 11.598.352 94.11
523 | Ugovor o autorskom djelu 550.000 500.000 90.91
524 | Privremeni i povremeni poslovi 600.000 100.000 16.67
525 | Naknade po ugovoru fizickim osobama 972.000 972.000 100.00
526 | Troskovi naknada za nadzorni odbor 1.988.808 1.760.000 88.50
529 | Ostali osobni rashodi 18.569.000 17.681.881 95,22
531 | Troskovi transportnih usluga 12.100.000 11.750.000 97.11
532 | Tro8kovi usluga odrzavanja 19.277.000 16.400.000 85.08
533 | Tro8kovi zakupnine 22.600.000 22.000.000 97.35
535 | Troskovi reklame i promidZbe 1.900.000 1.900.000 100.00
539 | Troskovi ostalih usluga 15.958.200 8.752.000 54.84
540 | Troskovi amortizacije 44.000.000 44.000.000 100.00
545 | Troskovi rezerviranja za otpremninu 1.700.000 2.500.000 100.00
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550 | Tro8kovi neproizvodnih usluga 29.451.000 27.035.000 91.80
551 | Tro8kovi reprezentacije 550.000 550.000 100.00
552 | Tro8kovi premije osiguranja 990.000 900.000 90.91
553 | Troskovi platnog prometa 990.000 800.000 80.81
554 | Troskovi ¢lanarina 880.000 880.000 100.00
555 | Tro8kovi poreza na imovinu 4.500.000 4.500.000 100.00
559 | Ostali nematerijalni tro§kovi 5.600.000 4.750.000 84.82
562 | Rashodi od kamata 250.000 5.000 5.00
563 | Negativne tecajne razlike 10.000 5.000 5.00
569 | Ostali financijski rashodi 10.000 10.000 10.00
574 | Manjkovi 10.000 10.000 100.00
576 | Ras.po osnovi izrav.otpisa potraZivanja 2.500.000 2.300.000 92.00
579 | Ostali nespomenuti rashodi 2.150.000 2.050.000 95.35
585 | Obezvredenja potrazivanja 3.500.000 3.500.000 100.00
592 | Troskovi iz ranijih godina- mat.beznac. 0 244.205 -
UKUPNI RASHODI (A+B+C) 1.691.273.100 | 1.564.755.218 | 92,52
Prilog la
BILANCA USPJEHA
za razdoblje od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine
u 000
dinara
e LB Dnttonie
(RS - phaictra aop | LI i
raéuna, raéun ; ; .31.12.2025 31.12.2025
fiiine 2 3 4 5
materijalal
§ i i 1001 | 1,721,500 | 1,587,700
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 | 1,520,000 | 1,397,500
ggg’ Gl 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003 | 1,520,000 | 1,397,500
gg;’ 603 i 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004 | - =
61 I1lbg$)lHODl OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1005 | 175,000 167,000
2}2’ ol 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 | 175,000 167,000
21}5’ 6131 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzidtu 1007 | - -
62 IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 | 25,000 20,000
630 IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1009
GOTOVIH PROIZVODA - -
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH | 1010
GOTOVIH PROIZVODA " 5
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 | 1,500 1,200
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68, osim

VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE

ggz 6851 (OSIM FINANCIJSKE) 1012 | - 2
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
F e 1013 | 1,682,843 | 1,556,631
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014 | 1,345,000 | 1,250,000
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 | 60,195 50,745
IIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI OSOBNI
52 RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 116,352 | 109,169
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 | 81,348 76,557
521 2. Trodkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 | 12,324 11,598
2; IOSlm 5201 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 | 22,680 21,014
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 | 44,000 44,000
58, osim 583, | V. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1021
5851586 (OSIM FINANCIJSKE) B .
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 | 71,835 60,802
54, osim 540 | VI. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 | 2,500 2,500
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 | 42,961 39.415
C. POSLOVNA DOBIT (1001 - 1013) 20 1025 | 38,657 29,069
D. POSLOVNI GUBITAK (1013 - 1001) 20 1026 | - _
E. FINANCIJSKI PRIHODI 1027 | 17,000 17,500
6601661 (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1098 | .- 4
I. FINANCIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA S MATICNOM, OVISNIM |
662 OSTALIM POVEZANIM OSOBAMA 1029 | 17,000 17,500
663 1664 Il. PRIHODI OD KAMATA 1030 | - 5
F IIl. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
6651669 VALUTNE KLAUZULE 1031 |- 2
IV. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1032 | 270 20
F. FINANCIJSKI RASHODI
5601561 (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1033 | - :
I. FINANCIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA S MATICNOM, OVISNIM
562 | OSTALIM POVEZANIM OSOBAMA 1034 | 250 S
5631564 Il. RASHODI KAMATA 1035 | 10 5]
E IIl. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
565 i 569 AL FR R AL E 1036 | 10 10
IV. OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1037 | 16,730 17,480
G. DOBIT I1Z FINANCIRANJA (1027 - 1032) 2 0 1038 | - p
ggg 6851 H. GUBITAK IZ FINANCIRANJA (1032 - 1027) 2 0 1039 | 2,000 1,800
583. 585 i I. PRIHODI OD USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE
: IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTIKROZ | 1040 | 3,500 3,500
586 BILANCU USPJEHA
J. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
67 FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1041 | 7,500 7,700
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VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA

57 K. OSTALI PRIHODI 1042 | 4,660 4,360
. OSTALI RASHODI
o it 1043 | 1,748,000 | 1,612,700
LJ. UKUPNI PRIHODI
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
1044
M. UKUPNI RASHODI 1,691,273 | 1,564,511
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1045 | 56,727 48,189
N. DOBIT IZ REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE Tod6
OPOREZIVANJA (1043 - 1044) 2 0 ¥ -
69-50 NJ. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE 1047 | - )
= OPOREZIVANJA (1044 - 1043) 2 0
0. POZITIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVI
59. 60 DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1048 | - 140
: PROMJENA RAGCUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVAKA
GRESAKA IZ RANIJIH RAZDOBLJA
P. NEGATIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVI
GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
PROMJENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVAKA | 1049 | 56,727 48,049
GRESAKA I1Z RANIJIH RAZDOBLJA
R. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 1050 | - i
S. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0 - X
$. POREZ NA DOBIT
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051 | 9,176 8,750
szl?i(()iug. Il. ODGODENI POREZNIH RASHODI RAZDOBLJA 1052 | - .
722 pot. saldo | IIl. ODGODENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA 1053 | 400 250
723 T. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054 | - ;
U. NETO DOBIT
(1048 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 | 47,951 39,549
V. NETO GUBITAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 3 =
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 1057 | - :
. NETO DOBIT KOJI PRIPADA UDJELIMA BEZ PRAVA 1058
KONTROLE = =
II. NETO DOBIT KOJI PRIPADA MATIGNOJ PRAVNOJ OSOBI | 1059 | - .
iil. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UDJELIMA BEZ PRAVA 1060
KONTROLE - <
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATIGNOJ PRAVNOJ
OSOBI 2 5
V. ZARADA PO DIONICI
1. Osnovna zarada po dionici 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po dionici 1062 | - -

OSTVARENIJE PLANA ZA 2025. GODINU

Ukupni procijenjeni prihodi u odnosu na plan manji su za 7%.
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Osnovni prihodi u Poslovnom planu za 2025. godinu ¢inili su prihodi ostvareni od prodaje prirodnog plina,
kao i prihodi ostvareni temeljem cijene pristupa distribucijskom sustavu (tzv. ,,mrezZarina*) koja se posebno
naplacuje onim opskrbljiva¢ima prirodnog plina koji koriste plinsko distribucijsku mrezu JKP ,,Suboticaplin®.
Prema Zakonu o energetici postoje i drugi licencirani opskrbljivaci koji opskrbljuju svoje potrosace
prirodnim plinom te JKP ,,Suboticaplin® od njih naplacuje samo takozvanu ,,mreZarinu®, a potroenu koli¢inu
plina naplacuje drugi licencirani opskrbljiva¢. To je bio slu¢aj u 2025. godini s tvrtkama JP ,,Srbijagas™ Novi
Sad, ,.Cestor Veks* doo Beograd, Serb hung gas doo Novi Sad i JKP ,,Standard”“ Ada, koji imaju svoje
potrosale, a imajuéi u vidu da koriste distribucijsku mrezu JKP ,,Suboticaplin®, za to pla¢aju naknadu za
pristup distribucijskom sustavu (mreZarinu).

Prihodi od prodaje prirodnog plina su manji u odnosu na planiranu vrijednost za 2025. godinu za 8%. Na
visinu ove vrste prihoda utjecala je koli¢ina prodanog plina i cijena. U prihodima od prodaje plina udio
javne opskrbe je 56%, a opskrbe 44%. Cijenu prirodnog plina za javnu opskrbu odreduje Agencija za
energetiku, dok za opskrbu se formira slobodno na trzistu.

Prihodi od prodaje roba i usluga obuhvacaju najve¢im dijelom prihode od tzv. ,,mreZarine* i krecu se u
granicama planiranih vrijednosti, dok su prihodi od ostalih usluga manji za 5%.

Investicije u vlastitoj reZiji ovise o broju izvedenih priklju¢aka. Poduzece je omogucilo fizi¢kim
osobama pla¢anje plinskih priklju¢aka na obroke. Obujam izvedenih priklju¢aka ovisi o dinamici predaje
zahtjeva za prikljucke od strane buducih potrosaca (ostvareno 80% od planirane vrijednosti).

Prihodi od uvjetovanih donacija ovise o stupnju aktiviranja priklju¢aka, kako poslovnih tako i stambenih,
i manji su u odnosu na plan za 20% jer isti ovise o podnesenim zahtjevima.

Prihodi od kamata ovise o visini kamatne stope na oro¢ena nenamjenska sredstva, kao i stupnju naplate
potraZivanja za prirodni plin (veci za 3% u odnosu na planiranu vrijednost).

Prihodi od prodaje osnovnih sredstava nisu ostvareni u 2025. godini i o¢ekuje se ostvarenje u sljedecoj
godini.

Prihodi od uskladivanja vrijednosti ostale imovine su manji su u odnosu na plan za 10% i rezultat su
manje naplate od potro3ata za prirodni plin iz ranijeg razdoblja. Poduzece je tijekom 2025. godine
poduzimalo niz aktivnosti (reprogrami, opomene, utuZenja i sl.) vezanih za naplatu dospjelih potrazivanja.
Odstupanja ostvarena u odnosu na planirane troskove iskazana su kod sljede¢ih pozicija:

Konto 501- nabavna vrijednost prirodnog plina

Procijenjeni trokovi nabave prirodnog plina ovisi o koli¢ini i cijene prirodnog plina s jedne stane i teCaja
dolara s druge strane. U odnosu na plan tro§kovi nabave prirodnog plina manji su za 7%.

Konto 511 — troSkovi materijala za izradu

Troskovi materijala za izradu obuhvacaju materijal za izradu prikljucaka i zamjenu brojila. Visina tro$kova
materijala za izradu priklju¢aka ovisi o broju izvedenih priklju¢aka i cijene dobivene u postupku javne
nabave, kao i 0 na¢inu izvodenja priklju¢ka (veli¢ine mjerila, vrste materijala prikljucka — polietilen ili Celik,
polozaja i veli¢ine mjerno-regulacijskog seta). Na visinu tro§kova materijala za plinofikaciju utje¢ i duZina
priklju¢ka koja je u prosjeku veca od standardne duZine definirane Metodologijom za odredivanje cijene
tipskog priklju¢ka. Broj izvedenih priklju¢aka ovisi o broju mjernih mjesta, pa tako jedan potro$a¢ moze
posjedovati vise mjernih mjesta. Sve navedeno utjecalo je na visinu utroSenog materijala za plinofikaciju.
Procijenjeni trodkovi nabave materijala za plinofikaciju su u odnosu na plan manji za 26%,najve¢im dijelom
zbog dobivanja povoljnijih uvjeta u postupcima javnih nabava (niZe cijene).

Konta 512 -ostali materijal

Troskovi ostalog materijala obuhvacaju troskove uredskog materijala, materijala za higijenu, kao i troSkove
za odorizaciju i kre¢u se u granicama planiranih vrijednosti.

Konto 513 - trokovi goriva i energije

Troskovi goriva i energije obuhvaéaju troskove elektri¢ne energije, goriva i zagrijavanja poslovnih prostorija.
Najveée odstupanje u odnosu na plan je nastalo u dijelu troskova koji se odnose na gorivo. Na visinu ovih
troskova utjecao je broj izvedenih priklju¢aka, broj zamijenjenih mjernih instrumenata, kao i broj reklamacija,
hitnih intervencija, kao i mjere ostvarenih troskova $tednje koje je Poduzece primjenjivalo u 2025. godini.
Troskovi grijanja poslovnih prostorija su takoder manji u odnosu na plan i rezultat su mjera Stednje koje
poduzima Poduzeée kao i cijene energenta. Procijenjeni trodkovi za ove namjene su za 4% manji u odnosu
na planiranu vrijednost.
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Konto 514 - troSkovi rezervnih dijelova

Procijenjeni tro§kovi manji su u donosu na plan za 50% jer nije bilo potrebe za zamjenom rezervnih dijelova
u ve¢em obujmu.

Konto 515- troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara

Procijenjeni tro8kovi za 10% veéi od planirane vrijednosti i rezultat su veéeg broja rashodovanog
alata.

Konto 520 i 521 - troskovi bruto zarada su manji u odnosu na plan zbog: umanjenja zarada zbog bolovanja,
godisnjih odmora, pla¢enih dopusta i sl. (manji za 6%), kao i manjeg broja zaposlenika u odnosu na plan.
Konto 523 - tro8kovi naknada po autorskim ugovorima

Troskovi naknada po autorskim ugovorima su manji za 9% u odnosu na plan zbog manje potrebe za ovim
vidom radnog angaziranja.

Konto 524 - tro8kovi po privremenim i povremenim poslovima

Ova vrsta troSkova ostvarena je u visini od 17% od planiranih vrijednosti (manja potreba za angaZiranjem
osoba na ovoj vrsti poslova).

Konto 525- naknade po ugovorima fizi¢kim osobama

Procijenjeni tro8kovi za ove namjene su u granicama planiranih vrijednosti.

Konto 526- troskovi naknada ¢lanovima Nadzornog odbora
Tro3kovi naknada ¢lanovima Nadzornog odbora ostvareni su za manje u odnosu na plan za 11% i ovise o
broju odrzanih sjednica, kao i o tome jesu li ¢lanovi u radnom odnosu ili ne, zbog pla¢anja doprinosa za
zdravstvo.
Konto 529 - ostali osobni rashodi

Do odstupanja u odnosu na plan doslo je u dijelu koji se odnosi na solidarnu pomo¢ za lije¢enje i smrtni
slucaj, jer je bilo manje zahtjeva za ove namjene. Troskovi prijevoza zaposlenika s posla i na posao je
ostvaren u manjem iznosu u odnosu na plan zbog bolovanja ili godi$njih odmora zaposlenika, $to umanjuje
ove troSkove za dane odsutnosti. Solidarna pomo¢ za ublazavanje nepovoljnog poloZaja zaposlenika
ispla¢ena je u manjem iznosu jer se isplata vrsi razmjerno vremenu provedenom u poduzeéu. Poduzece je
tijekom 2025. godine primjenjivalo mjere Stednje i racionalno koristilo raspoloZive resurse §to je dovelo
izmedu ostalog i do smanjenja ostalih osobnih rashoda. Odstupanje u odnosu na plan je 5%.
Konto 531 — tro8kovi transportnih usluga
Ova vrsta trodkova obuhvaca postanske troskove, trodkove fiksne i mobilne telefonije. U odnosu na plan
procijenjeno ostvarenje je manje za 3% .

Konto 532 - troskovi odrzavanja

Tro$kove usluga odrzavanja koji obuhvacaju troskove ispitivanja plinomjera i kalorimetara, odrZavanje
poslovnog prostora, plinskih postrojenja i voznog parka. Kada su u pitanju tro§kovi odrZavanja voznog parka
1 poslovnog prostora, ostvareni su u manjem obujmu, jer nije bilo ve¢ih kvarova na vozilima i poslovnoj
zgradi, zatim u promatranom razdoblju nije bilo potrebe za servisom odoranta, kao i manji broj mjernih
instrumenata je bazdaren. Procijenjeni troskovi za ove namjene su za 15% manji od planirane vrijednosti.

Konto 533 - troSkovi zakupa

Tro3kovi zakupnine su manji za 3% od planiranih vrijednosti i visina ovih trodkova ovisi o potro3nji
prirodnog plina od strane JKP ,,Subotitke toplane®. Naime, izmedu JKP ,,Suboticaplin® i JKP ,,Subotitka
toplana“ sklopljen je ugovor o zakupu za dio plinske distribucijske mreZe (vlasnistvo Suboti¢ke toplane), a
ukupna vrijednost zakupnine ovisi o potro$enoj koli¢ini prirodnog plina.

Konto 535 — tro8kovi reklame i promidzbe

Visina ovih troskova je u granicama planiranih vrijednosti.

Konto 539 — tro8kovi ostalih usluga

Tro3kovi ostalih usluga obuhvacaju troskove izmjestanja plinovoda, troskove nadzora, ukljucenja i
isklju¢enja, davanja suglasnosti i sl. Najveca odstupanja u odnosu na plan su u dijelu troskova izmjestanja
plinovoda kao i kod troskova nadzora, gdje su putem javne nabave dobiveni povoljniji uvjeti (cijena). Visina
troSkova nadzora ovisi o okon¢anom ostvarenju priklju¢aka. U promatranom razdoblju nije bilo potrebe za
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izmjestanjem plinovoda tj. visina ovih troskova ovisi o potrebi drugih pravnih osoba koja obavljaju npr.
asfaltiranje, postavljanje opti¢kih kabela, sjecenje stabala i sl. U odnosu na plan procijenjeno ostvarenje
iznosi 55%.
Konto 540 i 545 — tro8kovi amortizacije i rezerviranja
Visina ovih trodkova je u granicama planiranih vrijednosti.
Konto 550 - troskovi neproizvodnih usluga

Najvec¢a odstupanja su u dijelu koji se odnose na troskove intelektualnih usluga. U promatranom
razdoblju trokovi o¢itavanja su manji iz razloga $to nije bilo potrebe za izvanrednim ocitavanjem. TroSkovi
intelektualnih usluga u dijelu koji se odnosi na izradu projekata manji su u odnosu na plan, jer isti nisu
okon¢ani. Ostvarenje preostalih projekata oekuje se u sljedecoj godini. Geodetske usluge ovise o ostvarenju
investicija i u promatranom razdoblju u granicama su planiranih vrijednosti.
Procijenjeno ostvarenje troskova neproizvodnih usluga je manje za 8% u odnosu na plan.
Konto 551 — trokovi reprezentacije
Visina ovih tro8kova je u granicama planiranih vrijednosti.
Konto 552 — trodkovi premije osiguranja
Procijenjeni trodkovi za ove namjene su manji za 9% u odnosu na plan zbog dobivanja povoljnije cijene u
postupku javne nabave.
Konto 553 — tro8kovi platnog prometa
Troskovi platnog prometa su manji u odnosu na plan za 19%.
Konto 554 — troskovi ¢lanarina
Procijenjeni tro§kovi za ove namjene su u granicama planiranih vrijednosti. Poduzec¢e ima zakonsku
obvezu pla¢anja ¢lanarine Gospodarskoj komori Srbije a visina ovisi o ostvarenim prihodima.
Konto 555 — tro8kovi poreza
Troskovi poreza obuhvaéaju naknadu za zastitu Zivotnog okolisa, komunalnu taksu za istjecanje firme i porez
na imovinu kao i naknadu za ekolosku taksu i kre¢u se u granicama planiranih vrijednosti.
Konto 559 — ostali nematerijalni troskovi
Ostali nematerijalni troskovi obuhvacaju troskove taksi, troskove registracije, monitoringa i sl. U odnosu na
planiranu vrijednost do najveéeg odstupanja je doslo u dijelu koji se odnosi na takse, opasan otpad i sl. Ova
vrsta troSka manja je za 15% u odnosu na planiranu vrijednost.
Konto 562 - rashodi kamata
Rashodi kamata su manji u odnosu na plan, jer su dospjele obveze izmirene u roku (ostvareno 2%).
Konto 563- negativne te¢ajne razlike
U odnosu na plan procijenjena vrijednost je manje za 50% u odnosu na planiranu vrijednost i izravno ovise
o srednjem te¢aju EUR-a (nominalni iznos 5.000,00 dinara).
Konto 569- ostali financijski rashodi

Kreéu se u granicama planiranih vrijednosti.

Konto 574 - manjkovi
Kreéu se u granicama planiranih vrijednosti.
Konto 576- rashod po osnovi izravnog otpisa potraZivanja
Visina ovih sredstava ovisi o broju odobrenih zahtjeva za besplatnim priklju¢cima od strane Nadzornog
odbora i ostvarenje je manje za 8% u odnosu na planiranu vrijednost(manji broj podnesenih zahtjeva od
strane jednog broja prora¢unskih korisnika).

Konto 579 — ostali nematerijalni troskovi
Ostali nematerijalni trokovi obuhvacaju troskove za donatorstvo, sponzorstvo, humanitarnu pomoc,
troskove za sport i rekreaciju, kao i izvanredne rashode. U odnosu na plan doslo je do odstupanja u dijelu
koji se odnosi na izvanredne rashode (ostvareno 95%).
Konto 585 — rashodi od uskladivanja vrijednosti financijske imovine
Ova vrsta troskova je u granicama planiranih vrijednosti.

Prilog 1b

IZVIESTAJ O THEKOVIMA GOTOVINE
u razdoblju od 1.1. do 31.12.2025 godine
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u 000 dinara

Plan Ostva.renje
POZICIJA AOP 1.1-31.12.2025 (procjena)
1.1-31.12.2025.
1 2 3 A
A. TIJEKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 993,120 1,024,000
1. Prodaja i primljeni predujmovi u zemlji 3002 990,000 1,015,000
2. Prodaja i primljeni predujmovi u inozemstvu 3003 B %
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 3,000 3,000
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 120 6,000
II. Odiljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 993,567 1,024,447
1A. Isplate dobavljag¢ima i dani predujmovi u zemlji 3007 803,000 838,947
2. Isplate dobavlja&ima i dani predujmovi u inozemstvu 3008 - -
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 92,567 90,500
4. Placene kamate u zemlji 3010 - -
5. Platene kamate u inozemstvu 3011 - -
6. Porez na dobit 3012 8,000 3,000
7. Odljevi po osnovi ostalih javnih prihoda 3013 92,567 92,000
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 - -
IIl. Neto priliev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 - -
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1) 3016 447 447
B. TIJEKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA = -
1. Priliev gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 [ 53,000 53,000
1. Prodaja aionica i udjela 3018 ? ¥
2 Prodaja .nema.terijalne imovine, nekretnina, postrojenja, 3019 = =
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali financijski plasmani 3020 53,000 53,000
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 = :
5. Primljene dividende 3022 = 3
11. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 i -
1. Kupnja dionica i udjela 3024 - -
2. Kupnjg qematgrijalne imovine, nekretnina, postrojenja, 3025 i i
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali financijski plasmani 3026 - z
I1l. Neto priliev gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - Il) 3027 53,000 53,000
IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 3028 - %

C. TIJEKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANCIRANJA
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1. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 - -

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030 - -

2. Dugoroéni krediti u zemlji 3031 B -

3. Dugoroéni krediti u inozemstvu 3032 - -

4. Kratkoroéni krediti u zemlji 3033 - -

5. Kratkoro&ni krediti u inozemstvu 3034 - -

6. Ostale dugoro&ne obveze 3035 - -

7. Ostale kratkoro&ne obveze 3036 - -

II. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 10,642 10,642

1. Otkup vlastitih dionica i udjela 3038 T 5§

2. Dugoroéni krediti u zemlji 3039 - %

3. Dugoroéni krediti u inozemstvu 3040 = =

4. Kratkoro&ni krediti u zemlji 3041 = .

5. Kratkoro&ni krediti u inozemstvu 3042 - N

6. Ostale obveze 3043 10,642 10,642

7. Financijski lizing 3044 - E

8. Isplacene dividende 3045 % "

I1l. Neto priliev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - I1) 3046 - %

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (Il - 1) 3047 10,642 10,642

D. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1,046,120 1,077,000
E. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1,004,209 1,035,089
F. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) 2 0 3050 | 41,911 91
G. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) 2 0 3081 Bgs e S
H. GOTOVINA NA POSETKU OBRACGUNSKOG RAZDOBLJA | 3052 | 43,089 43,089
. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVI PRERACUNA 3053 ¥ g
GOTOVINE

.'J;RNEiGA%Tl:\’/‘P;EGESOA\;JI:E RAZLIKE PO OSNOVI 3054 _ i

K. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3055 85,000 85,000

Priljevi gotovine iz poslovne aktivnosti su ve¢i za 3% od planiranih vrijednosti.
Odljevi gotovine iz poslovne aktivnosti krecu se veci za 3% od planiranih vrijednosti.

Isplate za zarade, naknade zarada i ostalih osobnih rashoda manji su u odnosu na plan (manje zahtjeva za
raznim vidovima pomoéi zaposlenicima, veceg broja odsustvovanja — bolovanja, pla¢ena odsustva, manji

broj zaposlenika i sl.) za 2%.

Odljevi po osnovi ostalih javnih prihoda- manji za 1% u odnosu na planiranu vrijednost — najve¢im dijelom

se odnose na placene obveze za PDV.

Gotovina na kraju obratunskog razdoblja je na razini planirane vrijednosti.

Prikaz planiranih i ostvarenih pokazatelja poslovanja
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u 000 dinara

2023 2024 2025 2026
godina godina godina godina
Ukupni kapital Plan 1,195,971 | 1,184,058 | 1,197,358 | 1,234,744
Ostvarenje 1,159,312 | 1,149,408 | 1,188,956 | -
% odstupanja -3% -3%
A -1% -
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje i -1% 3% 4%
prethodne godine
Ukupna imovina Plan 1,583,392 | 1,449,800 | 1,515,609 | 1,560,744
Ostvarenje 1,559,895 | 1,149,408 | 1,508,963 | -
% odstupanja -4% 21%
A 0%
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje : -26% 31% +3%
rethodne godine
Poslovni prihodi Plan 1,631,500 | 1,617,325 | 1,721,500 | 1,945,500
Ostvarenje 1,415,000 | 1,572,994 | 1 ,587,700 | -
% odstupanja -34% -3%
A -8% -
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje i +11% +1% 23%
prethodne godine
Poslovni rashodi Plan 1,586,016 | 1,594,717 | 1,682,819 | 1,908,950
Ostvarenje 1,376,970 | 1,564,945 | 1,556,631 | -
% odstupanja -36% 2%
: 7% -
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje i +14% -1% +23%
prethodne godine
Poslovni rezultat Plan 45,484 22,608 38,681 36,550
Ostvarenje 38,030 8,050 29,069 i
% odstupanja -16% -64%
: -25% -
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje i -79% +261% 26%
prethodne godine
Neto rezultat Plan 47,561 36,228 47,951 43,708
Ostvarenje 47,857 21,284 39,549 3
% odstupanja +1% -41% -18% i
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje i -56% +86% 11%
prethodne godine
Broj zaposlenika na dan 31.12. | Plan 43 45 48 47
. 43 45
Ostvarenje 44 -
% odstupanja 0% 0%
3 -8% -
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje - +5% 2% +7%
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prethodne godine
Prosje¢na neto zarada Plan 90,744 102,314 | 101,582 127,673
Ostvarenje 82,805 95,152 104,345 2
% odstuPanJa -9% -7% 3% 3
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje g . o
prethodne godine ) 2 gl ek
Investicije Plan 79,800 63,990 75,500 101,480
Ostvarenje 70,426 56,311 23,880 -
% -
AQdstgpanya 2% 2% [ceR%r
ostvarenja od plana
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje i +20% 589 325%
prethodne godine . i .

Napomena: U posljednjoj koloni kod % odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine

Analiza planiranih i procijenjenih ostvarenih pokazatelja za 2025. godinu:

Ukupan kapital — manji u odnosu na plansku vrijednost za 1% zbog manje nerasporedene dobiti.

Ukupna imovina — u granicama planiranih vrijednosti.

Poslovni prihodi — manji za 8% zbog smanjenja prihoda od prodaje prirodnog plina, kao i od prihoda za
izgradene plinske prikljucke.

Poslovni rashodi — manji za 7% najveéim dijelom zbog manjih tro§kova nabavne vrijednosti prirodnog plina.
Poslovni rezultat — manji za 25% zbog manje izvedenih plinskih priklju¢aka, $to je uvjetovalo manje prihode
od pruzanja usluga.

Neto rezultat — manji za 18% zbog veéih troskova poslovanja u odnosu na ostvarene prihode.

Broj zaposlenika — manji je za 8% zbog neostvarenja prijema novih radnika u zadnjem tromjese¢ju.
Prosje¢na zarada — veéa je za 3% zbog povecane minimalne cijene rada u zadnjem tromjesecju.

Investicije -manje su za 32% zbog investicija koje ¢e biti okon¢ane u sljede¢oj godini.

Analiza planiranih pokazatelja za 2026. godinu u odnosu na plan za 2025. godinu :

Ukupan kapital — veci je za 4% zbog planirane vece dobiti.

Ukupna imovina je veéa za 3% zbog planiranog povecanja ulaganja u nekretnine i opremu, kao i vecih
potraZivanja koja se o¢ekuju u 2026. godini.

Poslovni prihodi — veéi za 23% zbog povecanja prihoda od prodaje plina i prihoda od prodaje usluga (tzv.
.mrezarina“).

Poslovni rashodi — veéi za 23% najveéim dijelom zbog povecanja troskova nabave prirodnog plina,
materijala, zarada, proizvodnih i nematerijalnih troskova.

Poslovni rezultat je veéi za 26% zbog manjih poslovnih rashoda tj. najvece odstupanje se odnosi na troSkove
nabave prirodnog plina.

Neto rezultat je veéi za 11% zbog smanjenja tro§kova kroz postupke nabava (niZe cijene).

Broj zaposlenika je veéi za 5 (sa 42 na 47).

Investicije su veée za 325% i rezultat su ulaganja u prosirenje plinske mreZe, obnavljanja ratunalne opreme,
ulaganje u opremu za daljinsko o¢itavanje i obnavljanje voznog parka.

2023. 2024. gl Plan 2026.
odina godina godlqa godina
g (procjena)
EBITDA 75,423 81,716 92,189 97.070
ROA 1,82 1,84 2,62 2,80
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ROE 2,6 3,35 3,33 3,54
Operativni nov¢ani tijek 26,993 26,950 -447 6,300
Dug / kapital 32,52 24,85 26,91 26,40
Likvidnost 2,50 2.4 2,24 2,24
= .

% zarada u poslovnim 1.50 4.85 6.88 7.17

prihodima
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u 000 dinara

Stanje na Stanje na Stanje na Plibiiaeii i
dan dan dan 31.12.2026
31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025. heoe ;
!(redltno z?duzenje bez 0 0 0 0
jamstva drzave
Kreditno zaduzenje s
jamstvom drzaveJ Y v g v
Ukupno kreditno zaduZenje 0 0 0 0
u 000 dinara
2023. 2024 2025. Plan 2026.
godina godina godina godina
(procjena)
Subvencije Plan 0 0 0 0
Preneseno |0 0 0 0
Ostvareno | 0 0 0 0
Ostali prihodi iz | Plan 0 0 0 0
proratuna Preneseno | 0 0 0 0
Ostvareno |0 0 0 0
Ukupni prihodi | Plan 0 0 0 0
iz proratuna Preneseno | 0 0 0 0
Ostvareno | 0 0 0 0

NAPOMENA:

EBITDA: u odnosu na 2025. godinu EBITDA u 2026. godini ima tendenciju rasta zbog povecanja dobiti u
odnosu na prethodnu godinu (sa 92.189 na 97.070).

ROA (Return on Assets) — ROA se povecanja neto dobiti u odnosu na povecanje vrijednosti ukupne imovine
poduzeca (s 2,62na 2,80).

Operativni novéani tijek — ima tendenciju povecanja s -447 na 6.300 u 2026. godini zbog povec¢anja novéanih
sredstava iz poslovnih aktivnosti.

Dug / kapital: na odstupanje procijenjenog ostvarenja i visine planiranih vrijednosti utjecali su visina
kratkoroénih obveza koje su manje od planiranih vrijednosti (sa 26,91 na 26,40).

Likvidnost: na odstupanje procijenjene u odnosu na planirane vrijednosti utjecao je veci iznos zaliha.
Pokazatelj likvidnosti je ve¢i od 1% §to znaci da poduzece ima dovoljno sredstava za pokri¢e svih svojih
obveza.

% zarada u poslovnim prihodima - odstupanje u odnosu na 2025. godinu je posljedica povecanja najniZe
cijene rada, broja zaposlenika kao i pove¢anja osnovne cijene rada za 10,1%.
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1. CILJEVI 1 PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

Osnovni ciljevi Poduze¢a mogu se grupirati po sljedecem:

. Zadrzavanje najveceg dijela postoje¢ih ugovornih potrosaca plina i povecéanje broja istih, kako
kod gospodarskih subjekata tako i kod gradana.

. Izgradnja novih plinskih prikljucka (za gradane i male poslovne potrosace), §to ¢e i u 2026.
godini biti strateski cilj.

* Daljnje prilagodavanje novim zakonskim i trZinim uvjetima, pri ¢emu se transparentnost
ugovornih uvjeta s potrosatima postavlja i kao poslovni cilj, i kao nezaobilazni uvjet u stvaranju
poslovnog povjerenja, osobito kod veéih poslovnih potrosaca.

» Kontinuirano i dinami¢ko pra¢enje parcijalnih rezultata poslovanja, analiza mjese¢nih parametara,
naro€ito u razdobljima koji uvjetuju ucestalu promjenu ¢imbenika koji utjetu na nabavnu cijenu plina
(te¢aj dolara, promjena cijena naftnih derivata, ,,marZe* uvoznika plina, i sl.).

. Stalna analiza naplate potraZivanja po grupama kupaca je poslovna obveza koja je neophodni alat
u ostvarenju prethodnih ciljeva. U okviru ovih ciljeva odredeni su interni okviri u kojima se moze
odrZavati dnevna i mjese¢na likvidnost poduzeca, pri ¢emu je maksimalni iznos potraZivanja u periodima
I i IV tromjeseja dozvoljen do 1,5 mjese¢nog ostvarenja u ovom razdoblju, a u II i III tromjese&ju
maksimalno do razine jednomjese¢nog ostvarenja.

. Zamjena i inoviranje tehnoloskih uredaja koji mjere potro$nju plina, sukladno zakonskoj obvezi,
je uvjet i poslovni cilj koji mora pratiti i analogno smanjenje amortizacionih rokova, da bi se tehnoloski
razvoj odvijao na potrebnoj razini.

. Povecanje sustava nadzora i sigurnosti u opskrbi trzista.
. Primjena standarda ISO 14001, 9001 i 18001.
. Vec¢a odgovornost zaposlenika, timski rad, kolektivan duh i ulaganje u stru¢no obrazovanje i

motivaciju zaposlenika.

Osnovna funkcija sustava telemetrije ili daljinskog oc€itavanja potro$nje plina je korisniku osigurati
podatke o potros$nji plina. Temeljem tih podataka, korisnik moze formirati profil potrosnje svakog
potrosaca. Svakodnevnom analizom o¢itanih podataka moguce je ustanoviti eventualne nepravilnosti u
radu potrosaca kroz nagle skokove odnosno padove protoka plina, potencijalna curenja, variranje tlaka,
temperature i sl., i sukladno tome, poduzeti korake za otklanjanje tih problema. Primjena razli¢itih
tehnoloskih procesa i postupaka na odredenim mjernim mjestima moZe utjecati i na ukupne koli¢ine
utroSenog energenta.

Uspostavljanje sustava mjerenja i telemetrije dodatno se omogucéava kontrolno pracenje koli¢ina
izmjerenih od strane opskrbljivaca prirodnog plina. Podatak koji ¢e investitor mo¢i iskoristiti pridonijet
¢e ukupnoj energetskoj efikasnosti distribuciji plina.

Poduzece je u 2021. godini, kupnjom opreme za daljinsko ocitavanje, po¢elo implementaciju istog i taj
trend nastavlja i u 2026. godini.

KLJUCNE AKTIVNOSTI POTREBNE ZA POSTIZANJE CILJEVA
. U cilju unapredenja i razvoja sustava poslovanja poduzeca, i u planskoj 2026. godini ¢e

menadZment poduzeca vrSiti aktivnosti u cilju apliciranja na moguée raspolozive fondove (IPA, EU
sredstava, pokrajinska i republicka sredstva).

. U 2026. godini ¢e se nastaviti usuglasavanje Financijskog upravljanja i kontrole (FUK) sa
zakonskim promjenama.
. Poduzece nastavlja sa slanjem racuna elektroni¢kim putem i to kako javnom sektoru takoder i
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svim pravnim osobama koja su u sustavu PDV-a., kao i slanjem i primanjem e-otpremnica.
U planskoj 2026. godini planira se mogucnost placanja plinskog priklju¢ka na obroke za sve
buduée zainteresirane potro3ace.

ANALIZA TRZISTA

Potrosaci prirodnog plina, odnosno kupci JKP ,,Suboticaplina“ su do donosenja novog Zakona o energetici
bili grupirani u dvije kategorije: na stambene i ostale potrosace, a od 2015. godine izvrSena je zakonska
podjela na dvije grupe:

I grupa — ,.javna opskrba“, koja obuhvac¢a male kupce, podijeljene na dva segmenta:

. kucanstva,

. ostali (manji poslovni potrosa¢i) i Il grupa- ,,opskrba“ (ve¢i poslovni potrosaci), koji su u JKP
..Suboticaplin®, razmjerno veli¢ini potro$nje i uputama AERS-a podijeljeni na dvije komercijalne grupe:
. potrosaci koji imaju godi$nju potro$nju do 5.130.000 kwh/god. i

. potrosaci koji imaju godis$nju potro$nju preko 5.130.000 kwh /god.

Izmjenom zakona o energetici od listopada 2022. godine izkazivanje potro$nje prirodnog plina izkazuje
se umjesto um3 u kwh.

Za prvu grupu potroaca (ku¢anstva i mali poslovni potrosaci), suglasnost na cijene i dalje daje Agencija
za energetiku, dok kod druge grupe potrosaca (ve¢i poslovni potrosaci) postoji slobodno trziste i cijene se
slobodno formiraju u bilateralnim odnosima distributera i potro$a¢a, sukladno Metodologiji za obra¢un
prodajne cijene energenta za kupce na opskrbi usvojenoj od strane Nadzornog odbora poduzeca a
prvenstveno prema nabavnoj cijeni plina koju, za sada, temeljem svojih kriterija, odreduje
»Srbijagas™ Novi Sad.

Znatajno je istaknuti kako se povecanja konkurencije na trziStu plina, JP ,,Srbijagas” Novi Sad, koji se
istovremeno pojavljuje i kao opskrbljiva¢ javnih distributera po gradovima i izravni opskrbljiva¢ vecih
poslovnih potro3aga, nalazi u znatno povoljnijem poloZaju u odnosu na sve distributere u Srbiji, jer je u
moguénosti svojim izravnim potrosa¢ima (velikim poduze¢ima) ponuditi znacajno niZu cijenu plina, u
odnosu na cijenu po kojoj plin prodaje javnim distributerima.

Stupanj naplate kod stambenih potrosa¢a u 2025. godini je oko 92%. Kod ostalih potro$aca, uvijek postoji
odredeni postotak rizika nenaplativosti potraZivanja (ste¢aji, blokade, nelikvidnost i dr.), odnosno naplate
potraZivanja kod ovih subjekata postoji veéi stupanj rizika, zbog nepredvidjivosti poslovnog ponaSanja
ovih subjekata i sve vece nelikvidnosti.

Od 1.1.2015. godine postoji slobodno trziste prirodnog plina, tako da JKP ,.Suboticaplin® nema vise
nijednu vrstu monopola.

Vazno je takoder istaknuti kako je prirodni plin strateski proizvod koga nema dovoljno u nasoj zemlji, te
se stoga najvise nabavlja iz uvoza, tako da stabilnost nabave ovog energenta ovisi o korelaciji odnosa u
medunarodnoj zajednici.

Broj potrosaca, korisnika usluga poduzeca, konstantno raste iz godine u godinu, zahvaljujuéi stalnom
prosirenju plinske mrezZe.

Sukladno novom Zakonu o energetici dana je moguénost da energetski subjekti u Srbiji i van nje, koji
posjeduju odgovarajuée licence, mogu biti potencijalni opskrbljiva¢i prirodnim plinom za sve potro3ace
na teritoriju Srbije.

Plan razvoja JKP ,.Suboticaplin“ Subotica je sastavljen sukladno Strategiji razvoja energetike
Republike Srbije po kojoj energetski razvoj mora biti u funkciji gospodarskog rasta. U svjetlu tih
strate3kih dokumenata poduzece planira izgradnju mreZe kao $to je to navedeno u dijelu investicija.
Plinska distiribucijska mreZa opskrbljuje se prirodnom plinom s transportnog sustava JP “Srbijagas”, pri
¢emu GMRS (glavna mjerno regulacijska postaja) Subotica, predstavlja mjesto primopredaje prirodnog
plina, na kojem se vrsi o€itavanje potro$nje prirodnog plina za grad Suboticu i to putem turbinskog
mjeraca s korektorom.

Plinska distribucijska mreZa Subotice gradena je u fazama, pri ¢emu je svaki fazni korak predstavljao
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izgradnju plinske distribucijske mreZe u jednoj od mjesnih zajednica Subotice.
RI1ZICI U POSLOVANIJU

Temeljem Strategije upravljanja rizicima JKP ,,Suboticaplin® Subotica za razdoblje 2025. do 2027. godine,
a sukladno Strategiji razvoja interne financijske kontrole u javnom sektoru u Republici Srbiji (,,S1. Glasnik
RS¥, br: 23/2013) i Pravilniku o zajedni¢kim kriterijima i standardima za uspostavljanje, funkcioniranje i
izviestavanje o sustavu upravljanja i kontrole u javnom sektoru (,,S1. Glasnik RS*, br: 89/2019), planirani
su rizici kao i plan upravljanja navedenim rizicima u planskoj 2026. godini:

KATEGORIJA RIZIKA

VANJSKI RIZICI

Makro rizici Nedostatak energenta, veliki porast cijena energenta na trZi$tu, promjena
deviznog te¢aja, makroekonomska nestabilnost u opskrbi zemlje energentom
— svjetska kriza energenata (rat), Ceste promjene cijene prema distributerima
— prema krajnjim kupcima

Prora¢unsko - Nemoguénost izmirivanja obveza od strane: lokalnih proracunskih korisnika
financijski rizici (3kole, predskolske ustanove), republi¢kih proracunskih korisnika (Bolnica).
Odluka osnivaca za uplatu dijela dobiti poduzeca, pojava inflacije i
smanjenje plateZzne mo¢i korisnika, nagomilanje duga za utro$eni plin.

Zakonodavni rizici Novi zakoni koji zna¢ajno utje¢u na poslovanje poduzeca (novi Zakon o
PDV), izmjena Zakona o javnim nabavama, nedostatak podzakonskih akata
(nije izraden pravilnik o kontroli UGI), izmjena metodologije obracuna
cijene individualnih priklju¢aka

Rizik od konkurencije | Zakon o energetici je uveo konkurenciju u distribuciji prirodnim plinom na
trzi$tu su se pojavili i drugi distributeri (Cestor Veks doo Beograd i dr.),
konkurentski distributeri s ponudom nizih cijena poduzece moze izgubiti
odredeni broj potrosaca

Rizik od Dug proces prilikom podno$enja zahtjeva za zastitu prava od strane

neuspijevanja ponudaca (3-5 mjeseci)

raspisane javne

nabave

Rizik od smanjenja Vremenski uvjeti u velikoj mjeri utjecu na potros$nju prirodnog plina osobito

potrosdnje plina kod kod kategorije potro$aca javne opskrbe, este promjene cijene zbog

kategorije javne promjene ulazne cijene plina potro$a¢i smanjuju svoju potrosnju

opskrbe

Rizik od Poduzece temeljem utvrdene metodologije upucuje Agenciji za energetiku

neodobravanja cijene | zahtjev za korekcijiu cijena plina za javnu opskrbu sukladno Zakonu o

za javnu opskrbu energetici, odobravanje cijena od strane agencije prema korisnicima iz javne
opskrbe ne prati dinamiku povecanja cijene plina prema distributeru
(Suboticaplin)

Rizik od ostecenja Poduzece izdaje uvjete izvoda¢ima za vodenje raznih instalacija (kabeli itd.)

plinovoda od strane a i osim toga Cesto se deSava kidanje plinovoda.
tre¢ih osoba

Rizik naplate Korisnici plina mogu do¢i u teski financijski polozaj, koji utje¢e na
potrazivanja sposobnost izmirivanja duga prema JKP “Suboticaplin™ Subotica.

Rizik u kasnjenju Zbog kasnjenja u tiskanju i slanju rauna, korisnicima moze sti¢i racun sa
slanja ra¢una (usko zaka$njenjem, a koji utjeCe na skrac¢enje roka uplate bez kamate.

grlo u PTT)

Rizik od loSeg Mediji preuzimaju informacije, koje se nedovoljno provjeravaju od strane
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medijskog utjecaja i

komunikacija s
potrosa¢ima

poduzeca ili se pogresno prijevode ili protumace, neobjektivno i nestruéno
izvjestavanje od strane pojedinih medija, neobjavljivanje vazne informacije
iz poslovanja poduzeca od strane pojedinih medija

Tabelarni prikaz razine vjerojatnosti rizika

Vjerojatnost- Rangiranje- | Opis za danu vjerojatnost

razine bodovi

Velika 3 Ocekuje se da ¢e se odredeni rizik-dogadaj dogoditi u veéini
slu¢ajeva

Srednja 2 Dogadaj (rizik) bi se mogao desiti u odredenom trenutku

Mala 1 Nastanak dogadaja je malo vjerojatan ili nije vjerojatan

U tabeli koja slijedi, navodi se kakav utjecaj od identificiranih opasnosti ima na organizaciju

UNUTARNIJI RIZIK

Rizik nelikvidnosti

Poduzecu prijeti rizik od nelikvidnosti posebice u grija¢em razdoblju,
glede izmirivanja svojih obveza prema isporu¢itelju plina (Srbijagas)

Rizik od gresaka u o¢itavanju
mjernih instrumenata

Poduzece nema daljinsko ¢itanje mjernih instrumenata, $to dovodi do
rizika u kvaliteti o€itavanja istih.

Rizik od gre$aka u sastavljanju

ra¢una

UnoSenjem elemenata (zaduZenja) u bazu podataka, moze do¢i do
greSke koja ¢e utjecati da se krajnji raun izda s greSkom.

Ljudski resursi

Odljev stru¢nog kadra i izravnih izvrsitelja, neodgovarajuéi ljudski
resursi — po kvaliteti ili po kvantitetu (kompetentnost, kvalifikacijska
struktura i starosna struktura, zdravstveno stanje, eti¢nost ponasanja,
nedovoljno sredstava za edukaciju, usavrsavanje, dokvalifikaciju)

Nabava

Rizik da se nabave ne provedu u roku i planiranom opsegu, a kao
rezultat javnih nabava zbog kriterija najpovoljnijih ponuda,
neodgovarajuca kvaliteta moZe predstavljati problem kod djelatnosti
kao $to je plin.

Organizacija/sistematizacija

Ogranicenja i rizici uzrokovani neodgovaraju¢om organizacijom ili
loSe sistematizovanim poslovima, radnim mjestima (ovlasti,
odgovornosti, delegiranje itd.)uz neadekvatno vrednovanje sloZenosti
posla u odnosu na druge entitete; ograni¢ena masa zarade,
nemogucnost nagradivanja zaposlenika po u¢inku, nemoguénost
isplate prekovremenog rada.

Postovanje zakona

Neodgovarajuca uskladenost poslovanja poduzec¢a sa zakonskim i
podzakonskim aktima, moguénost kazni, nemoguénost azurne
primjene zakonskih i podzakonskih akata zbog nedore¢enosti ili
kontradiktornosti i razli¢itog tumacenja nadleZnih.

Interna komunikacija

Neadekvatnost ili neblagovremena komunikacija — vodoravna ili
okomita.

Zastita baze podataka
(IT)Informacijski sustav

Nepostovanje i neprimjenjivanje propisanih procedura.
Neadekvatan hardver i softver (broj racunala, razvijenost mreze,
obucenost kadrova, nedovoljna sigurnost IT sustava)

Sigurnost i zdravlje na radu )

Neodgovarajuca zastita, neodgovarajuce ili nedovoljno aZurirane
procedure, nepostovanje propisanih mjera sigurnosti i zdravlja na
radu kao i neodgovarajuca zastita od poZzara, curenja plina.
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RAZINA UTIECAJA RIZIKA - S OPISOM I BODOVIMA

Utjecaj -
razine

Rangiranje-
bodovi

Opis moguceg utjecaja

Visok

3

- Duzi prekid u isporuci energenta,

- Veéi porast cijena energenta na trzistu,

- Znacajne promjene deviznog tecaja,

- Veliki broj ovlastenih distributera koji ¢ine konkurenciju i nude
niZe cijene

- Veliko smanjenje potros$nje plina od strane potroSaca — iznad
20%

- Potpuna nemogucénost koristenja ra¢unalne mreze u duzem
razdoblju — viSe dana u razdoblje izdavanja ratuna

- Teske ozljede zaposlenika tijekom obavljanja radnih zadataka

- Dug proces rjeSavanja podnesenog zahtjeva za zastitu prava od
strane ponudaca u procedure javne nabave (preko 3 mjeseca)

- Vremenski uvjeti (slaba zima) koja dovodi do smanjenja
potros$nje

Cesti prekidi u distribuciji zbog kidanja plinovoda (na tjednoj razini)

Srednji

- Prekidi u isporuci plina manjeg opsega (najduze 24 sata)
- Kasnjenja u izmirivanju obveza od strane potros$aca (iz kategorije
javne opskrbe) duze od dva mjeseca
- Nedostatak podzakonskih akata (nije izraden pravilnik o kontroli
UGI)
- Kasnjenje u tiskanju i slanju ra¢una, duze od 7 dana
- Mediji preuzimaju informacije, koje se ne provjeravaju od strane
poduzeéa ili se pogre$no prijevode ili protumace i time nanose
manji broj negativnih komentara
- Manje greske u ocitavanju mjernih instrumenata, za mali broj
korisnika
- Odlazak zaposlenika s radnih mjesta koji se mogu zamijeniti lako
s trzista rada
Manje kazne zbog neodgovarajuce uskladenosti poslovanja poduzeca sa
zakonskim i podzakonskim aktima,

Nizak

- Kra¢i prekidi u obavljanju djelatnosti (nekoliko sati tijekom dana)

- Pojedinacni prekidi u radu-kraci prekid u radu racunala

- Lakse ozljede zaposlenika

- Nezadovoljstvo pojedinih korisnika — pojedina¢ni slu¢ajevi
Neadekvatnost ili neblagovremena komunikacija — vodoravna ili
okomita- koji ne utjecu bitno na donosenje odluka.

PLAN/KARTA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Da bi poduzec¢e moglo uspjesno otklanjati definirane rizike, potrebno je da svi zaposlenici budu upoznati
s definiranim rizicima kao i da sudjeluju u provodenju procesa kao i pracenju.

Proces upravljanja rizicima ¢e se odvijati po sljede¢im koracima: Utvrdivanje rizika, procjena rizika,
postupanje po rizicima, pracenje rizika i izvjeStavanje po rizicima.

Poduzec¢e u planskoj 2026. godini nastavlja s obukom nositelja i izvrSitelja FUK-a (Financijsko
upravljanje i kontrola).

Takoder je poduzece izradilo i u roku dostavilo treci ciklus plana Integriteta za 2022-2026. godinu.
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Naziv rizika Vjerojatnost | Mjere otklanjanja

Nedostatak energenta, porast cijena Pracenje procesa

energenta na trziStu, promjena deviznog Visok

teCaja, makroekonomska nestabilnost

Nemoguénost izmirivanja obveza od strane: Pracenje naplate-slanje opomena,

lokalnih prorac¢unskih korisnika (8kole, sklapanje reprograma za izmirivanje

predskolske ustanove), republickih Srednji dugova

proracunskih korisnika (Bolnica)

Novi zakoni koji zna¢ajno utjeu na Pracenje procesa-pravna sluzba

poslovanje poduzeéa (novi Zakon o PDV),

izmjena Zakona o javnim nabavama, Srednji

nedostatak podzakonskih akata (nije izraden

pravilnik o kontroli UGI)

Zakon o energetici je uveo konkurenciju u Pracenje procesa, investicije u cilju

distribuciji prirodnim plinom, na trzitu su izgradnje mreze, povecanje broja

se pojavili i drugi distributeri, konkurentski korisnika (prikljucci na obroke)

distributeri s ponudom nizih cijena Visok

poduzeée moze izgubiti odredeni broj

potro$aca

Dug proces prilikom podnoSenja zahtjeva za Blagovremeno pokretanje procedure

zastitu prava od strane ponudaca (3-5 Visok javnih nabava

mjeseci)

Vremenski uvjeti u velikoj mjeri utjecu na Pracenje potrodnje, analiza podataka

potro$nju prirodnog plina posebice kod Srednji

kategorije potroSaca javne opskrbe

Poduzece temeljem utvrdene metodologije Sukladno zakonu, poduzece prati

upucuje Agenciji za energetiku zahtjev za ulazne elemente i blagovremeno

korekciju cijena plina za javnu opskrbu Visok upucuje prijedlog za korekciju cijene

sukladno Zakonom o energetici. Agenciji za energetiku.

Poduzece izdaje uvjete izvodacima za Prati tijekove izgradnje, intervenira

vodenje raznih instalacija (kablovi itd.). putem nadleznih inspekcijskih
Visok tijela,upozorava izvodaca.

Korisnici plina mogu doéi u teski financijski Prati naplatu i dostavlja opomene.

poloZzaj, koji utjece na sposobnost Poduzece tijekom ljetnog razdoblja

izmirivanja duga prema JKP “Suboticaplin™ | Srednji odobrava reprogram izmirivanja

Subotica. dugovanja.

Zbog kasnjenja u tiskanju i slanju rauna, Prac¢enje ugovora sa PTT od strane

korisnicima moze sti¢i raun sa pravne sluzbe i blagovremena

zakas$njenjem, a koji utjece na skracenje Srednji intervencija, slanje racuna u

roka uplate bez kamate. elektroni¢koj formi

Mediji preuzimaju informacije, koje se ne Pracenje informacija, zahtjev za

provjeravaju od strane poduzeca ili se Srednji ispravak neto¢no iznesenih

pogredno prijevode ili protumace. informacija, izjavu daje samo

ovlastena osoba

Poduzecu prijeti rizik od nelikvidnosti Tromjese¢nim planiranjem prihoda i

posebno u grijatem razdoblje, glede rashoda i stalnom financijskom

izmirivanja svojih obveza prema Srednji kontrolom se prati priljev i odljev

isporucitelju plina (Srbijagas) sredstava.

Poduzeée nema daljinsko ¢itanje mjernih Logi¢ka kontrola od strane sluzbenika

instrumenata, $to dovodi do rizika u Srednji koji unosi podatke o o¢itavanju,

kvaliteti o¢itavanja istih.

nastojanje od strane vodstva za
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uvodenje daljinskog ocitavanja.
UnoSenjem elemenata (zaduZenja) u bazu Unutarnja kontrola od strane voditelja
podataka, moze do¢i do greske koja ce Srednji prije kona¢nog slanja rauna.
utjecati da se krajnji racun izda s greSkom.
Odljev stru¢nog kadra i izravnih izvrSitelja. | Srednji Praéenje procesa
Ogranicenja i rizici uzrokovani Srednji Direktor donosi Pravilnik o
neodgovaraju¢om organizacijom ili lose sistematizaciji, upucivanje analize
sistematizovanim poslovima, radnim osnivacu i nadleznim tijelima radi
mjestima (ovlasti, odgovornosti, delegiranje povecéanja mase za zarade, postovanje
itd.)uz neadekvatno vrednovanje sloZenosti Kolektivnog ugovora
posla u odnosu na druge entitete; ograni¢ena
masa zarade, nemogucnost nagradivanja
zaposlenika po u¢inku, nemoguénost isplate
prekovremenog rada.
Rizik da se nabave ne provedu u roku i Stru¢no sastavljanje konkursne
planiranom opsegu, a kao rezultat javnih dokumentacije s unoSenjem vise
nabava zbog kriterija najpovoljnijih ponuda, kriterija, kako bi se osiguralo da ¢e se
neodgovarajuca kvaliteta moZe predstavljati | Visok nabaviti kvalitetna roba.
problem kod djelatnosti kao $to je plin.
Neodgovarajuca uskladenost poslovanja Pracenje propisa od strane pravne
poduzeca sa zakonskim i podzakonskim sluzbe
aktima, moguénost kazni, nemoguénost
azurne primjene zakonskih i podzakonskih | Mali
akata zbog nedorecenosti ili
kontradiktornosti i razli¢itog tumacenja
nadleznih.
Neadekvatnost ili neblagovremena Uvodenje procedura i FUK, kao stalno
komunikacija — vodoravna ili okomita. Mali azuriranje istih
Nepostovanje i neprimjenjivanje propisanih Nabava i obnova zastarjele ra¢unalne
procedura. opreme, osiguranje sigurnog ¢uvanja
Neadekvatan hardver i softver (broj Srednji podataka
raCunala, razvijenost mreZe, obu¢enost
kadrova, nedovoljna sigurnost IT sustava)
Neodgovarajuca zastita, neodgovarajuce ZaStitna oprema za zaposlenike,
procedure, nepostovanje propisanih mjera obuka, redovita lije¢ni¢ka kontrola.
sigurnosti i zdravlja na radu kao i Visok
neodgovarajuca zastita od pozara, curenja
plina.

AKTIVNOSTI KOJE PODUZECE PLANIRA PROVESTI U CILJU UNAPREDENJA

KORPORACIISKOG UPRAVLJANJA

Tijekom 2026. godine u JKP ,,Suboticaplin® Subotica ¢e se provoditi aktivnosti na unapredenju procesa
poslovanja u podru¢ju korporacijskog upravljanja, primjene Kodeksa etickog i poslovnog ponasanja
zaposlenika.

Poduzece planira nastaviti kontinuiranu obuku kako ¢lanova Nadzornog odbora tako i vodstva slanjem na
seminare (stru¢no usavrsavanje).
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IZVIJESTAJ O THHEKOVIMA GOTOVINE
u razdoblju od 1.1. do 31.12.2026. godine

Prilog 5b

u 000 dinara
Iznos
POZICIJA AOP | Plan Plan Plan Plan
1.1- 1.1- 1.1- 1.1-
31.3.2026. 30.6.2026. | 30.9.2026. | 31.12.2026.
1 2 3 4 3 6
A. THEKOVI GOTOVINE I1Z
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
z'lf;’(‘)'{f)‘“ BOvEAZ fosloviin aktivIOst. | 450y | 788 000 986,000 | 1,038,000 | 1,182,000
1. Prodaja i primljeni predujmovi u zemlji | 3002 | 785,000 981,000 1,028,000 | 1,171,000
2. Prodaja i primljeni predujmovi u
. 3003 |- - = -
inozemstvu
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti | 3004 | 3,000 5,000 10,000 11,000
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 |- - - -
?1 g)dg)e‘” BOIVANS 1 RUSIOVENL ALHVBOSH. | 51506+ 779,000 994,000 | 1,155,100 | 1,176,500
;érljgia‘e e Ul e D 840,000 | 964,000 1,023,000
2. Isplate dobavlja¢ima i dani predujmovi u 3008 |- i i i
inozemstvu
C Zara.de, naknade zarada i ostali osobni 3009 | 30,000 70,000 95,000 125.400
rashodi
4. Placene kamate u zemlji 3010 |- - 100 100
5. Pla¢ene kamate u inozemstvu 3011 | - - - -
6. Porez na dobitak 3012 | 2,000 4,000 6,000 8,000
7. Odljevi po osnovi ostalih javnih prihoda | 3013 | 62,000 80,000 90,000 20,000
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 | - - - -
I1I. Neto priljev gotovine iz poslovnih i
Shiiitiost 0 ~1D) 3015 {9,000 5,500
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih i
iitne G0 -1 3016 |- 8,000 117,100
B. THEKOVI GOTOVINIE 1Z i 8 2 :
AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
!. Pnl_l.ew gotovme iz aktivnosti 3017 | 1,000 3,000 82.100 4300
investiranja (1 do 5)
1. Prodaja dionica i udjela 3018 |- - - -
2. Prodaja nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih | 3019 | 500 500 500 500
sredstava
3. Ostali financijski plasmani 3020 |- - 80,000 -
4. Primljene kamate iz aktivnosti 3021 | 500 2,500 1,600 3,800
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investiranja

5. Primljene dividende 3022 | - - - i
!I. Od!_lew' gotovine iz aktivnosti 3023 | 5,000 10,000

investiranja (1 do 3)

1. Kupnja dionica i udjela 3024 | - - - .
2. Kupnja nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i 3025 | 5,000 10,000

bioloskih sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3026 | - - z #
!II. Ne.to pnljev gotovine iz aktivnosti 3007 |- : 82,100 4300
investiranja (I - 1)

!V. Ne'to qdljev gotovine iz aktivnosti 3028 | 4,000 7,000 :
investiranja (II - I)

C. THEKOVI GOTOVINE 1Z i ; : :
AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti 3029 |- b 3 ;
financiranja (1 do 7)

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030 |- - - -
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 |- - e 3
3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032 | - - - %
4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033 |- - - -
5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3034 | - - - -
6. Ostale dugoro¢ne obveze 3035 |- - - =
7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036 |- - - -
I1. Odl.Jev1. gotovine iz aktivnosti 3037 |- 5 ) 19.800
financiranja (1 do 8)

1. Otkup vlastitih dionica i udjela 3038 |- - - -
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 |- - - £
3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3040 |- - - i
4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041 |- - “ 3
5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3042 | - - = E
6. Ostale obveze 3043 | - - - 19,800
7. Financijski lizing 3044 | - - f -
8. Isplacene dividende 3045 | - - - -
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I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti 304 | i 3 1
financiranja (I - II) 6
IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti 304 | : 5 19.800
financiranja (II - I) 1 ;
+D.3?);’9E)GA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 304 789.000 989,000 1,120,100 1,186,300
E.3S();’$)GA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 304 784,000 1,004,000 1.155.100 1196300
F. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) > | 305 5.000
0 0 : - i G
(()‘x. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) > 31‘305 15,000 35,000 10,000
H. GOTOVINA NA POCETKU 305
OBRACUNSKOG RAZDOBLIJA 5 85,000 85,000 85,000 85,000
1. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO 305
OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE 3 . ; A
J. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE PO 305 i . §
OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE 4
K. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG | ;.
RAZDOBLJA 5 90,000 70,000 50,000 75,000
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

BROJ POTROSACA

Tabela 5: Broj potrosaca po godinama

Godina Plan 2025. 2025. (procjena) Plan za 2026.

Poslovni 1.510 1.507 1.525

Stambeni 14.100 14.044 14.426

UKUPNO 15.610 F5:551 15.951

Napomena: jedan potro$a¢ moze posjedovati vise mjernih mjesta.

Tabela 6: Planirani fizicki obujam prodaje u 2026.

PLANIRANI FIZICKI OBUJAM PRODAIJE U 2026. GODINI
PO MJESECIMA

od. po mjesecima

Mjesec Javna opskrba Opskrba Ukupno
(kWh) (kWh) (kWh)

I 37.131.052 12.869.600 50.000.652
I1. 28.325.104 11.634.122 39.959.226
I11. 20.119.786 10.807.587 30.927.373
IV. 10.328.773 7.700.920 18.029.693
V. 3.936.913 6.879.412 10.816.325
VL. 1.665.136 6.417.486 8.082.622
VIL. 1.552.386 5.408.467 6.960.853
VIIIL 1.794.410 2:893:125 7.647.535
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IX. 2.379.754 6.524.170 8.903.924
X. 9.347.231 8.315.730 17.662.961
XI. 25.681.936 10.366.088 36.048.024
XII. 35.858.479 11.772.878 47.631.357
UKUPNO | 178.120.960 104.549.585 282.670.545

PLANIRANI PRIHODI ZA 2026. GODINU

Tabela 7: Planirani prihodi u 2026. god.

Indeks
Indeks | Indeks | Plan
Ostvarenje Plan Procjen | Plan 2026./
Kto | Vrsta prihoda Plan 2025. (procjena) 2026 a 2025/ | 2026./ | procjena
2025. . Plan Plan ostvarenj
2025. 2025 a
2025.
604 Fribodi pd 1.397.500.000 | 1.730.000.000 | 91,94 113,82 | 123,79
distribucije plina 1.520.000.000 | ™" T SRRt : 2 :
Ostali prihodi od
614 B die Baliich 175.000.000 167.000.000 184.500.000 95,43 105,43 | 110.48
Investicije u
621 b lastitor vediii 25.000.000 20.000.000 30.000.000 80,00 120,00 | 150,00
Prihodi po osnovi
641 Bt dincis 1.500.000 1.200.000 1.000.000 80,00 66,67 83,33
662 | Prihodi od kamata 17.000.000 17.500.000 18.000.000 102,94 | 105,88 | 102,86
670 | THenici od pradaje | 500,000 0. 500.000 000 | 100,00 |0,00
osnovnih sredstava
Ostali nespomenuti
679 Hihodi 7.000.000 7.700.000 5.000.000 110,00 | 71,43 64,94
Ostali prihodi od
685 | uskladivanja 1.800.000 2.000.000 90,00 100,00 | 111,11
vrijed.potrazivanja | 2.000.000
Prihodi iz ranijih
691 | razdoblja-nisu 0 104.338 0 0,00 0,00 0,00
mat.znac.
UKUPNO
PRIHODI 1.748,000,000 | 1.612.804.338 | 1.971.000.000 | 92,27 112,76 | 122.21
(A+B+C)

PLANIRANI RASHODI ZA 2026. GODINU
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Tabela 8: Planirani rashodi u 2026. god.

. Indeks il
procjena Inde!(s plan plan
Kto | Naziv konta plan 2025. gsware’“a plan 2026. e O T [
025. 025 /plan 1 procjena
2025; }2)0a2nS ostvarenja
; 2025.
1 2 3 4 5 4/3 5/3 5/4
Nabavna
501 | vrijednost
prodanog plina | 1.345.000.000 | 1.250.000.000 | 1.480.000.000 | 92,94 110,04 | 118,40
Troskovi
511 | materijala za
izradu 38.000.000 28.000.000 66.000.000 73,68 17368 :1.235.71
512 Troskovi ostalog
materijala 7.995.000 7.995.000 8.100.000 100,00 101:31 | 10131
513 Troskovi goriva
i energije 3.600.000 3.450.000 4.200.000 95.83 116,67 | 121,74
Troskovi
514 | rezervnih
dijelova 600.000 300.000 150.000 50,00 25,00 50,00
Troskovi
515 | jed.otpisa alata i
inventara 10.000.000 11.000.000 11.099.000 110,00 110,99 | 100,90
520 Troskovi bruto
zarada 81.347.881 76.556.779 100.016.739 94,11 122.95 | 130,64
Troskovi
521 | doprinosa na
zarade 12.324.211 11.598.352 15.152.536 94,11 122.95 | 130,64
573 Ugovor o
autorskom djelu | 550.000 500.000 500.000 90,91 90,91 | 100,00
Privremeni i
524 | povremeni
poslovi 600.000 100.000 600.000 16,67 100,00 | 600,00
Naknade po
525 | ugovorima
fiz.osobama 972.000 972.000 1.300.000 100,00 133,74 | 133,74
Troskovi
526 | naknada za
nadzorni odbor | 1.988.808 1.760.000 1.988.808 88,50 100,00 | 113,00
529 Ostali osobni
rashodi 18.569.000 17.681.881 20.025.840 95,22 107,85 | 113,26
Troskovi
531 | transportnih
usluga 12.100.000 11.750.000 15.200.000 97,11 1262 129,36
532 Troskovi usluga
odrzavanja 19.277.000 16.400.000 36.512.000 85,08 189,41 [ 222,63
533 Tro§koyi
zakupnine 22.600.000 22.000.000 21.500.000 97,35 95,13 97,73
535 | Troskovi 1.900.000 1.900.000 1.900.000 100,00 100,00 | 100,00
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reklame i
promidzbe

539

Troskovi ostalih
usluga

15.958.200

8.752.000

12.910.000

54,84

80,90

147,51

540

Troskovi
amortizacije

44.000.000

44.000.000

46.000.000

100,00

104,55

104,55

54

Troskovi
rezerviranja za
otpremninu

2.500.000

2.500.000

5.000.000

100,00

200,00

200,00

550

Troskovi
neproizvodnih
usluga

29.451.000

27.035.000

41.242.000

91,80

140,04

152,55

551

Troskovi
reprezentacije

550.000

550.000

550.000

100,00

100,00

100,00

552

Troskovi
premije
osiguranja

990.000

900.000

1.200.000

90,91

121.21

133,33

393

Troskovi
platnog prometa

990.000

800.000

1.000.000

80,81

101,01

125,00

554

Troskovi
¢lanarina

880.000

880.000

950.000

100,00

107,95

107,95

555

Troskovi poreza
na imovinu

4.500.000

4.500.000

5.075.000

100,00

112,78

112,78
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Ostali
nematerijalni
troskovi

5.600.000

4.750.000

10.777.000

84,82

192,45

226,88

562

Rashodi od
kamata

250.000

5.000

100.000

2,00

40,00

2,000

563

Negativne
teCajne razlike

10.000

5.000

10.000

50,00

100,00

200,00

569

Ostali
financijski
rashodi

10.000

10.000

10.000

100,00

100,00

100,00

570

Gubici po
0snovi
rashodovanja i
prodaje nemat.
imovine,
nekretnina i
prodaje

500.000

0,00

0,00

0,00

574

Manjkovi

10,000

10.000

10.000

100,00

100,00

100,00

576

Izravan otpis

2.500.000

2.300.000

3.300.000

92,00

132,00

143,48

579

Ostali
nespomenuti
rashodi

2.150.000

2.050.000

2.150.000

95,35

100,00

104,88

585

Obezvredenja
‘potrazivanja

3.500.000

3.500.000

5.000.000

100,00

142,86

142,86

291

Ispravak greske

0

244.206

0

0,00

0,00

0,00
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iz preth.godina

UKUPNI
RASHODI
(A+B+C) 1.691.273.100 | 1.564.755.218 | 1.920.028.923 | 92,52 113:53; . |:122.70

Prihodi od prodaje prirodnog plina, kao i prihodi ostvareni temeljem cijene pristupa distribucijskom sustavu
(mrezarina) koja se posebno naplacuje onim opskrbljiva¢ima plina koji koriste plinsko distribucijsku mrezu JKP
..Suboticaplin“ za prodaju prirodnog plina potrosa¢ima koji opskrba plinom vrse od opskrbljiva¢a van teritorija
grada Subotice.

Prilikom planiranja prihoda od prodaje prirodnog plina za javnu opskrbu poslo se od broja potro3aca, cijene
energenta i te¢aja dolara. Suglasnost za cijenu za javnu opskrbu daje Agencija za energetiku Republike Srbije.
Sto se tice opskrbe procjena prihoda je vodena temeljem Metodologije, planirane koli¢ine prodanog plina i
cijene koja nije fiksna ve¢ se korigira tromjesecjeno i ovisi o kretanju cijene na trzistu.

Planirani prihodi od prodaje prirodnog plina ve¢i su za 14% u odnosu na plan za 2025. godinu.

Ostvarenje prihoda kroz ,mrezarinu“ je zakonska kategorija koja se prema Zakonu o energetici naplacuje
drugim opskrbljivaima koji koriste plinsko distribucijsku mrezu JKP ,,Suboticaplin“-a u prodaji plina kupcima
koji se nalaze na mrezi JKP ,,Suboticaplin®, a za opskrbljiva¢a su sklopili ugovor s drugim distributerom. Ova
vrsta prihoda se naplacuje kako zbog koristenja plinovoda koji su u vlasnistu JKP ,,Suboticaplina®“, tako i zbog
nadzora i kontrole koju JKP ,Suboticaplin“ kao operator distribucijskog sustava obavlja nad vlastitom
plinovodnom mreZom. Ovaj dio prihoda ¢e se u planskoj godini ostvariti prema ,,Cestor veks*“-u doo Beograd,
JKP ,Standard“ Ada i JP ,,Srbijagas*“-u Novi Sad, uz istovremenu refundaciju dijela tog prihoda prema JKP
»Subotitka toplana“, kao najvecem kupcu prirodnog plina koji se nalazi na distribucijskom sustavu JKP
.Suboticaplin“, a koja je istovremeno i idealni suvlasnik plinsko distribucijskog voda od glavnog mjerno
regulacijskog postrojenja do JKP ,,Suboti¢ka toplana“, odnosno suvlasnik kompletne mjerno regulacijskog
postrojenja na njegovoj lokaciji.

JKP ,.Suboticaplin® Subotica dio prihoda ostvaruje i od izgradnje plinskih priklju¢aka. U planskoj 2026. godini
planira se izgradnja 400 prikljuaka (broj izvedenih priklju¢aka ovisi o broju podnesenih zahtjeva, dinamici
dostavljanja dokumentacije i vremenskim uvjetima).

Planirani prihodi za ove namjene su veci za 5% u odnosu na plan za 2025. godinu.

Dio prihoda planiran je od financijskih transakcija oro¢enjem sredstava kod banaka, kroz pozitivne kamate,
kao i prihoda od o¢ekivane naplate potraZivanja od utuzenih poslovnih potrosaca iz prethodnih godina. Planirani
prihodi za ove namjene su ve¢i za 6% u odnosu na planirana prihode za iste namjene u 2025. godini.

Visina planiranih prihoda od aktiviranja vlastitih u¢inaka ovisi o broju izvedenih plinskih priklju¢aka kao i cijeni
istih. U odnosu na plan za 2025. godinu visina ovih prihoda je veca za 20% zbog povecanja troSkova materijala
za plinofikaciju, kao i izvedenih gradevinskih radova.

Visina planiranih prihoda od uvjetovanih donacija ovisi o broju podnesenih zahtjeva iz ranijih razdoblja i u
odnosu na 2025. godine manji su za 33%.

Visina planiranih prihoda od prodaje osnovnih sredstava su na istoj planiranoj razini za 2025. godinu jer se
planira prodaja automobila iz voznog parka Poduzeca ¢ija je starost preko 13 godina.

Visina planiranih prihoda od uskladivanja vrijednosti potrazivanja ovisi o postotku naplate sumnjivih i spornih
potraZivanja i u granicama su planiranih vrijednosti za 2025. godinu.

Rashodi u 2026. godini planirani su temeljem:

Analize ostvarenja svih grupa tro§kova u prethodnoj godini.

Planiranih investicijskih aktivnosti za 2026. godinu.

Planirane racionalizacije pojedinih vrsta troSkova.

Planiranih javnih nabava suglasno planiranim investicijskim aktivnostima.

ObrazloZenje odstupanja planiranih tro§kova za 2026. godinu u odnosu na ostvarenje tih troskova u 2025 godini,

odnosno planiranih u
prethodnoj planskoj godini:
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Konto 501 - troskovi nabavne vrijednosti plina

Prilikom definiranja troSkova nabave prirodnog plina Poduzece je poslo od planirane potro3nje, zadnje poznate
cijene, kao i broja potrosaca.

JKP ,.Suboticaplin® Subotica nabavlja za potrebe javne opskrbe (udio u ukupnim troskovima nabave 57%), kao
i za potrebe opskrbe (udio u ukupnim troskovima nabave 43%), prirodni plin od JP ,,Srbijagas* Novi Sad. Na
visinu cijene prirodnog plina za javnu opskrbu suglasnost daje Agencija za energetiku Republike Srbije. Cijena
plina za opskrbu, predstavlja zbroj promjenjivog dijela cijene i fiksnog dijela. Promjenjivi dio cijene utvrduje
se tromjese¢jeno. Na visinu troskova nabave prirodnog plina utjecu i tro§kovi pristupa sustavu za transport i
distribuciju plina koji se izkazuju po tarifama: energent i kapacitet. Tarifa za energent se primjenjuje na
nabavljenu koli¢inu plina utvrdenu mjerenjem na mjestu isporuke, a tarifa za kapacitet se primjenjuje na
maksimalnu dnevnu potros$nju plina na mjestu isporuke u prethodnoj kalendarskoj godini, ovisno o
ravnomjernosti potrosnje i kategorije.

Uzimajuéi u obzir cijenu energenta, broj potrosaca i te¢aj dolara planirani tro§kovi nabave prirodnog plina za
2026. godinu povecani su za 10% u odnosu na 2025. godinu.

Konto 511 - troskovi materijala za izradu

Troskovi materijala za plinofikaciju obuhvacaju troskove za izgradnju prikljuc¢aka, produZetaka i odrzavanja
plinske mreZe. Najvece udio u strukturi ovih trodkova ¢ine tro8kovi za plinska mjerila i regulatore.

Poduzeée planira u 2026. godini izgraditi 400 prikljucaka.

Planirani tro¥kovi materijala za plinofikaciju za 2026. godinu su ve¢i u odnosu na visinu tih troskova u 2025.
godini iz sljedecih razloga:

planirana je nabava plinskih mjerila i regulatora po novim trZi$nim cijenama

planirana je i nabava materijala za planirane plinovode radi proSirenja distribucijske plinske mreZe prema
vazecoj projektno-tehni¢koj dokumentaciji

3. u 2026. godini neophodno je da JKP ,,Suboticaplin“ nastavi sa periodi¢nim ovjeravanjem plinskih mjerila
tipa G-4 1 G-6 i ve¢ih od G-6, a sukladno Zakonu o metrologiji (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016) i Pravilniku
o vrstama mjerila za koja je obvezno ovjeravanje i vremenskim intervalima njihovog periodi¢nog ovjeravanja
(.S glasnik RS*, broj 49/2010 i 110/2013). Poduzece ima zakonsku obvezu zamjene oko 5.000 plinskih mjerila.
Buduéi da osim obveznog periodi¢nog ovjeravanja JKP ,,Suboticaplin® ima i obvezu prema Uredbi o uvjetima
isporuke i opskrbe prirodnog plina (,,SluZbeni glasnik RS*, broj 49/2022, 32/2023 i 97/2023) zamijeniti sva
mjerila bez termokompenzacije, mjerilima s termokompenzacijom. JKP ,Suboticaplin®“ ¢e nastaviti sa
zamjenom mjerila umjesto periodi¢nog ovjeravanja sukladno moguénostima Poduze¢a.

Planira se veca nabava plinskih mjerila u odnosu na 2025. godinu $to za zakonsku zamjenu, $to za izvodenje
novih priklju¢aka. Odredeni broj mjernih instrumenata mora biti spreman u skladiStu za hitne intervencije.
Nabava mjerila se radi sukcesivno prema potrebama, $to zna¢i da ¢e troSkove poslovanja teretiti samo utroSena
mjerila. U cilju sigurnosti distribucijskog sustava, poduzece treba raspolagati optimalnim zalihama.

Osim plinskih mjerila neophodno je osigurati i sav prate¢i pomo¢ni materijal (gumice za zaptivanje, teflon trake,
plombe, zaptivace — klingerit, mreZice za turbine, pjene za provjeru nepropusnosti, sprej za podmazivanje, itd).
U odnosu na plan iz 2025. godine planirana visina troskova za ove namjene u 2026. godini veca za 74%.

Konto 512 - trodkovi ostalog materijala

U 2025. godini odstupanje u odnosu na plan nastalo je kod troskova za odorizaciju, gdje je u postupku javne
nabave dobivena niZa cijena i povoljniji rokovi pla¢anja.

Visina planiranih tro§kova ostalog materijala za 2026. godinu su ve¢i u odnosu na plan za 2025. godinu za 1% .

Konto 513 - troskovi goriva i energije

Prilikom planiranja ovih trokova poslo se od procijenjenog kretanja cijena goriva plina i elektri¢ne energije
u idu¢em razdoblju.
Veée odstupanje ostvarenja u odnosu na plan za 2025. godinu nastalo je u dijelu troSkova koji se odnose na
troSkove goriva i elektri¢ne energije.
Planirani troskovi goriva i energije za 2026. godinu su veéi za 20% u odnosu na plan 2025. godine. Broj
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priklju¢aka i cijene eletri¢ne energije i naftnih derivata uvjetuju planirano povecanje ove vrste troSkova.

Konto 514 - troskovi rezervnih dijelova
Planirana sredstva za ove namjene su za 75% manja u odnosu na plan za 2025. godinu zbog nabave nove
ratunalne opreme.

Konto 515 - troskovi alata i sitnog materijala

U ovu grupu troskova spadaju razni alati koje je potrebno osigurati, kako bi se osigurao kontinuirani rad na
odrzavanju distribucijske plinske mreZe i sigurna isporuka prirodnog plina. Visina ovih srestava je u granicama
planiranih vrijednosti za 2025. godinu.

Takoder u ovu grupu spadaju i troskovi za HTZ opremu (higijensko tehnicka zastita - sluzbena odijela i zastitna
oprema za zaposlenike) koja su planirana temeljem kriterija reguliranih ¢lankom 22. Kodeksa etickog i
poslovnog ponasanja zaposlenika JKP ,,Suboticaplin“ Subotica i na visinu utjece broj zaposlenika.

Troskovi auto guma su u visini planiranih sredstava za 2025. godinu.

Predvideni iznos za ove namjene uvjetovan je planiranim brojem zaposlenika i cijenom i veéi je u odnosu na
planiranu vrijednost za 2025. godinu za 11%.

Konto 520 i 521 - troskovi bruto zarada i doprinosa na zarade

Sukladno ciljevima i smjernicama ekonomske i fiskalne politike Vlade za 2026. godinu (Uredba o izmjeni i

dopuni uredbe o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2026. godinu, odnosno trogodi$njeg
programa poslovanja za razdoblje 2025 - 2027. godine javnih poduzecéa i drugih oblika organiziranja koji

obavljaju djelatnost od opceg interesa, kao i Uredbe o izmjeni i dopuni uredbe o utvrdivanju elemenata
godidnjeg programa poslovanja za 2026. godinu, odnosno trogodis$njeg programa poslovanja za razdoblje 2024

- 2026. godine javnih poduzeca i drugih oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opéeg interesa broj

0047323484-2025-09693-004-090-022-045 od 25.11.2025. godine, Zakon o doprinosima za obvezno socijalno

osiguranje (Sl.Glasnik RS broj 84/04,61/05, 62/06, 5/09,52/11,101/11,47/13,108/13,57/14,68/14-dr.zakon,

112/15,113/17,95/18,86/19, 153/20,44/21 118/21,

138/22, 6/2023- uskladivanje din. izn. i 92/2023 i 6/24 — uskadeni inos, 94/2024 i 8/2025-uskladeni din.izn.),

Odluke o visini minimalne cijene rada za razdoblje sije¢anj-prosinac 2026. godine (,,S1.glasnik RS*, br.78/2025),
Poseban kolektivni ugovor za javna poduze¢a u komunalnoj djelatnosti na treitoriju Republike Srbije (,,Sluzbeni

glasnik RS*, br.127/2021), Sporazum o produzenju vaZenja Posebnog kolektivnog ugovora za javna poduzeca
u komunalnoj djelatnosti na teritoriju Republike Srbije (,,Sluzbeni glasnik RS ,, broj 1/2024), Zakona o

proratunskom sustavu (Sl.glasnik 92/2023) kao i primjene odredaba Kolektivnog ugovora za JKP
Suboticaplin“ Subotica broj 37-8/21 od 08.04.2022. godine, kao i Aneks IV broj 365-2/25 (0050064101-2025-

09693-002-000-022-045) od 18.12.2025. godine, koji reguliraju pravo zaposlenika, primijenit ¢e se vrijednost
koeficijenta, broja zaposlenika kao i prisutnost na radu.

Sukladno Uputi za planiranje sredstava za zarade Poduzece je masu zarada za 2026. godinu planiriralo na
sljedeci nacin:

- prosje¢na ispla¢ena zarada za 42 starozaposlenika uvecana je za 10,10% ,

- prosje¢na isplacena zarada poslovodstva (direktora) uvecana je za 10,10%,

- temeljem Pravilnika o sistematizaciji ranih mjesta i opisa sli¢nih poslova, poduzece je planiralo masu
zarada za tri novozaposlenika (za razvojno tehni¢ki odjel).kao i tri izvr$na direktora s visokom stru¢nom
spremom. Svim novozaposlenicima je zarada uveéana za 10,10% u odnosu na zaradu koju bi ostvarili u 2025.

godini da su bili radno angazirani.

Osim vrijednosti koeficijenata za planiranje mase zarada uzet je u obzir i:

. broj radnih sati za svaki mjesec posebno,

. dvanaestomjese¢ni prosjek za naknade za godisnji odmor,

. naknade za no¢ni rad (dezurstvo 24 sata dnevno) ako takav rad nije vrednovan pri utvrdivanju osnovne
zarade - 30% od osnovice (primjena istaiu 2025. i u 2026. godini),

. ‘rad na drzavni ili vjerski praznik, koji je po zakonu neradni dan — 130% od osnovice (ista primjena i u
2025.1u 2026. godini),

. za prekovremeni najmanje 26% od osnovice (primjena i u 2025. i u 2026. godini),
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. povecanje minulog rada sukladno Ugovoru o radu i Kolektivnom ugovoru za 0,5% za svaku punu
godinu rada ostvarenu u radnom odnosu (ista primjena i u 2025. i u 2026. godini),

. najniza cijena rada (povecana od sijeCanja 2026. godine) — odnosi se ovisno o fondu sati i to: 2
zaposlenika za fond sati od 168 (4 mjeseca), 11 zaposlenika za fond sati od 176 (6 mjeseci) i 22 zaposlenika
za fond sati od 184 sata (2 mjeseca). Cijena radnog sata je s 331,00 dinara po satu u 2025. godini poveéana
na 371,00 dinara po satu u 2026. godini,

» ostali elementi (regres, topli obrok i sl.) uz primjenu ¢l. 59. 61. i 63. Kolektivnog ugovora za JKP Suboticaplin
Subotica broj 37-8/21 od 08.04.2022. godine i to - zaposlenik ima pravo na regres, za koristenje godisnjeg
odmora, s pripadajué¢im porezima i doprinosima, godi$nje u visini od najmanje 75% prosje&no isplaéene zarade
po zaposleniku u Republici Srbiji prema posljednjem objavljenom podatku republi¢kog tijela nadleznog za
poslove statistike, za prethodnu godinu i ispla¢ivat ¢e se kao i u 2024. godini mjese¢no. Godisnji iznos regresa,
utvrden na nacin iz stavka 1. ovog ¢lanka, uvecava se za fiksni iznos od 33.000,00 dinara, bez poreza i dopinosa.
Zbog povecanog obujma poslovanja poduzece u idu¢em razdoblju planira povecanje broja zaposlenika u 2026.
godini za 5 3to ¢ini 8% od ukupnog broja zaposlenika i to dva u razvojno tehni¢ki odjel i tri izvr$na direktora
s visokom stru¢nom spremom, uz primjenu Uredbe o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo
zaposljavanje i dodatno radno angaziranje kod korisnika javnih sredstava (Sl.glasnik RS broj 159/2020 i
116/2023).

Planirani broj zaposlenika u 2026. godini iznosi 47.

U 2025. godini dvije radno agazirane osobe su na bolovanju, a od 2026 . godin odlaze na rodiljni dopust u
trajanju od 3 mjeseca od dana porodaja i odsustvo za njegu djeteta do 365 dana od dana otpo€injanja rodiljnog
dopusta.

Prilikom planiranja mase zarada za 2026. godinu, a uz striktnu primjenu Upute za planiranje sredstava za zarade
Poduzece je ovisno o mjese¢nom fondu sati primjenjivalo naniZu cijenu rada od 371,00 dinar po satu (160 sati
—za 2 zaposlenika, 176 sati — za 11 zaposlenika i 184 ¢asa — za 22 zaposlena), a ostalim zaposlenicim zarada je
povecana za 10,10%. Kod izracunavanje mase zarada za novozaposlene poslo se od visine zarade u 2025.
godini i uve¢ana je za 10,10%. Na ukupnu masu zarada utjecale su i zarade za 5 novozaposlenika ¢&iji se prijem
planira od oZzujka 2026. godine.

Visina koeficijenta iznosi u 2025. godini 34.162,91 dinara, a za 2026. godinu planira se u visini od 37.609,95
dinar (10,10% povecanje u odnosu na 2025. godinu).

Ukupan zbroj koeficijenata za planirani broj zaposlenika na mjese¢noj razini iznosi 178,90.

Konto 523 — troSkovi po autorskom djelu
Planirana sredstva za ove namjene su za 9% manje odnosu na planu za 2025. godini.

Konto 524 - troskovi privremeno povremenih poslova
Planirana sredstva za ove namjene su na istoj razini kao i u planu za 2025. godinu.

Konto 525- Naknade po ugovorima s fizickim osobama

Planirana sredstva za ove namjene su povecana za 34% u odnosu na plan iz 2025. godine, zbog vece potrebe za
angaZziranjem osobe iz oblasti javnih nabava, u sferi za koje se traZi odgovarajuca licenca (zaposlena na
rodiljnom dopustu i odsustvu za njegu djeteta ).

Konto 526 — troskovi naknada ¢lanovima Nadzornog odbora

Visina sredstava za ove namjene planirana je u istom iznosu kao i za 2025. godinu.

Visina naknade predsjedniku Nadzornog odbora, temeljem RjeSenja o utvrdivanju visine neto naknade
predsjedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih poduzeca &iji je osniva¢ Grad Subotica
broj: I 00-401-188/2018 od 22.02.2018. godine. iznosila je 35.000 dinara, a ¢lanovima Nadzornog odbora po
30.000 dinara. Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora iskazane su u bruto iznosu (pripadajuci porezi i doprinosi
ovisno o tome jesu li ili ne osigurani po drugoj osnovi).

Konto 529 - ostali osobni rashodi

Planirani troskovi za ostale osobne rashode su ve¢i u odnosu na planirane troskove za iste namjene u 2025.
godinu za 8% (povecan je broj zaposlenika).

Troskovi prijevoza zaposlenika na posao i s posla u 2026. godini, planirani su prema broju zaposlenika,
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prisutnosti na radu i cijeni prijevozne karte u javnom prometu, i uz pripadajuce poreze (u bruto iznosu) i primjeni
¢lanka 77. Kolektivnog ugovora za JKP ,Suboticaplin,, Subotica broj 37-8/21 od 08.04.2022. godine koji
regulira pravo zaposlenika na naknadu troskova za dolazak i odlazak sa rada, u visini prijevozne karte u javnom
prometu kupljene u prijevoznom sredstvu, ako poslodavac nije osigurao vlastiti prijevoz.
Na visinu tro§kova sluzbenog puta utjede prisustvo savjetovanjima, seminarima, dostava mjernih instrumenata
na bazdarenje i sl.
Tijekom 2026. godine planira se isplata jubilarne nagrade za devetnaest zaposlenika uz primjenu €1.75
Kolektivnog ugovora za JKP Suboticaplin Subotica broj 37-8/21 od 08.04.2022. godine (za 10 i 15 godina
radnog staza koji su ostvarili u poduzecu).
Zaposlenik ima pravo na jubilarnu nagradu i to:
- za 10 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 1 prosje¢na zarada,
- za 15 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 1,5 prosje¢na zarade,
- za 20 godina radnog staZa koji je ostvario kod poslodavca 2 prosje¢ne zarade,
- za 25 godina radnog staZa koji je ostvario kod poslodavca 2,5 prosjecne zarade,
- za 30 godina radnog staZa koji je ostvario kod poslodavca 3 prosje¢ne zarade,
- za 35 godina radnog staZa koji je ostvario kod poslodavca 3,5 prosje¢ne zarade,
- za 40 godina radnog staZa koji je ostvario kod poslodavca 4 prosje¢ne zarade,
zaposlenika na dan isplate, s tim da ne mozZe biti niza od prosje¢ne zarade po zaposleniku kod poslodavca,
odnosno prosje¢ne zarade po zaposleniku isplacene u Republici Srbiji prema posljednjem objavljenom podatku
republi¢kog tijela nadleZnog za poslove statistike, ako je to za zaposlenika povoljnije.

Poslodavac je duZan planirati i zaposleniku isplatiti solidarnu pomo¢, radi ublaZzavanja nepovoljnog
matrijalnog poloZaja, pod uvjetom da za to ima osigurana financijska sredstva uz primjenu odredbi Kolektivnog
ugovora za JKP ,.Suboticaplin® Subotica s Aneksima.

Konto 531 - troSkovi transportnih usluga

Veée odstupanje planiranih sredstava u odnosu na plan za 2025. godinu doslo je u dijelu koji se odnosi na
postanske troskove zbog povecanja potrebe za istim (obavjestavanjem kucanstava o eventualnm promjenama
cijena prirodnog plina, povec¢anog broja potro$aca i sl. i povecanja cijene poStanskih usluga).

Planirani iznos sredstava za usluge telefona (fiksni i mobilni) za 2026. godinu, sa¢injen je temeljem predvidenih
iznosa po Pravilniku o upotrebi mobitela JKP ,,Suboticaplin“ Subotica.

Prema planu za 2026. godinu visina ovih sredstava je ve¢a za 26% u odnosu na plan za 2025. godinu.

Konto 532 - tro8kovi odrzavanja

Troskovi odrZavanja obuhvaéaju popravak kalorimetara, plinomjera, postrojenja, poslovnih prostorija, voznog
parka i opreme.

Redovito (5-godidnje) bazdarenje (redovito i izvanredno) mjerila obuhvaca mjerila pustena u rad 2021. godine
i ranije, §to za posljedicu ima veliki broj uredaja uklju¢ujuéi i ve¢a mjerila preuzeta od jednog broja poslovnih
potroSala tijekom 2026. godine §to je uvjetovalo planiranje znacajnih financijskih sredstava za te namjene.
Zakonska obveza je zamjena 5.000 mjerila.

U 2026. godini planira se bazdarenje mjerila koja posjeduju termokompenzator i korektor, ¢iji je Zig istekao ili
¢e isteéi u 2026. godini (zakonska obveza periodi¢nog ovjeravanja i Zigosanja). U pitanju su plinska mjerila kod
poslovnih potro3aca i to ve¢a od G-10. Prilikom planiranja sredstava za ove namjene poslo se od sljedeceg:

1. planirana je usluga bazdarenja kalorimetara i plinomjera po najavljenim vi§im cijenama,

2. JP ,Srbijagas“ je jedini ovlasten za bazdarenje velikih brojila, te dinamika zamjene ovisi jednim dijelom o
njima, a drugim o samim velikim poslovnim potro3a¢ima (uskladivanje vremena zamjene da bi se odrzao
kontinuitet proizvodnog procesa).

4. Planirani troskovi usluga odrzavanja plinovoda i MRS (mjerno regulacijska postrojenja) odnose se na
kontrolu i servis MRS, gromobransko uzemljenje, usluge odorizacije i hitne intervencije.

Troskovi odrzavanja voznog parka u 2025. godini bili su manji u odnosu na plan za 2025. godinu jer nije bilo
potrebe za veéim popravcima. Visinu planiranih sredstava za ove namjene odreduje starost voznog parka i

mogucnost veéeg broja kvarova i intervencija na vozilima (u 2026. godini planiraju se u istom iznosu kao i u
2025. godini).
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Za potrebe ¢is¢enja i odrzavanja poslovnih prostorija planirana su veéa sredstva za 2026. godini za 51% zbog
uskladivanja s trzi$nim cijenama, ¢iS¢enja veceg broja poslovnih prostorija (arhiva, skladiste i sl.), zdravstvene
situacije koja uvjetuje podizanje razine higijene na visu razinu, kao i povecanja najniZe cijene rada.
Kada je u pitanju odrzavanje poslovnih prostorija planira se tekuce odrzavanje i razni popravci na poslovnoj
zgradi.
U 2026. godini planiraju se radovi na odrZavanju mjerno regulacijskih postrojenja i $ahtova podzemnih
zatvaraca, kao i tehnicki pregled na produZecima distribucijske plinske mreZze.

Planirana sredstva za tro$kove odrzavanja ve¢i su za 89% u odnosu na visinu planiranih sredstava.

Konto 533 - troSkovi zakupa

Planirani troskovi zakupnine predstavljaju refundinaranje troSkova zakupa (mrezarine) prema JKP ,,Suboti¢ka
toplana“ za zajednicki plinovod koji vodi od glavnog mjerno regulacijskog postrojenja do mjerno regulacijskog
postrojenja u krugu JKP ,,Suboti¢ka toplana®. Visina sredstava za ove namjene ugovorno je definirana i ovisi o
koli¢ini plina koje JKP ,,Suboti¢ka toplana® koristi za svoje potrebe. U ovu grupu tro$kova ukljuceni su i
trodkovi zakupnine Gebi doo Cantavir za lokaciju MRS-a u krugu Veterinarskog zavoda, kao i trogkovi koji se
plaéaju Zeleznicama Srbije za prolazak plinskih vodova kroz Zeljeznitke pruzne trase u Subotici. Planirani
troskovi za ove namjene su manji za 5% u odnosu na 2025. godinu.

Konto 535 - troskovi reklame
Troskovi reklame planiraju se u istom iznosu kao i u 2025.

Konto 539 - troskovi ostalih usluga

Troskovi ostalih usluga obuhvacaju tro$kove izmjeStanja plinovoda, suglasnosti, nadzora, ukljucenja i
isklju¢enja.

U 2025. godini nije bilo potrebe za izmje$tanjem plinovoda, pa je u odnosu na plan manje ostvarenje. Tijekom
2026. godine ovi troSkovi moraju biti realno planirani, jer se u momentu planiranja ne moze ta¢no predvidjeti
koliko zahtjeva ¢e pristi¢i za izmjeStanje plinovoda, te su sredstva za ove namjene planirana u visini planiranih
sredstava kao i u 2025. godini.

Za potrebe izgradnje novih plinovoda potrebne su suglasnosti ustanova s javnim ovlastenjem (Elektrovojvodina,
JKP ,,Vodovod i kanalizacija“, JKP ,,Suboti¢ka toplana®“, kao i ,,Putevi Srbije”), pa su povecana planirana
sredstva za te namjene.

Ostvareni troSkovi nadzora su u 2025. godini manji u odnosu na plan, jer su dobiveni povoljniji uvjeti u
postupku javne nabave (niZa cijena). Visinu planiranih sredstava za 2026. godinu odreduje broj planiranih
prikljucaka kao i planirana investicijska izgradnja i ve¢i su za 23%.

Troskovi ukljucenja i iskljucenja planirani su u visini planiranih sredstava za ove namjene u 2025. godini.

Za 2026. godinu planirana su sredstva za preuzimanje uplata stambenih potro$a¢a preko JP Posta Beograd u
istom iznosu kao i u 2025. godini.

Troskovi ostalih usluga za 2026. godinu su manji za 19% u odnosu na plan za 2025. godinu.

Konto 540 i 545 - troskovi amortizacije i troS§kovi rezerviranja za otpremnine
Troskovi amortizacije za 2026. godinu su veéi za 5% u odnosu na plan za 2025. godinu i visina ovih troskova
najveéim dijelom ovisi o vrijednosti aktiviranog plinovoda.

Na visinu sredstava za troskove rezerviranja utjece broj zaposlenika, visina prosje¢ne zarade, radni staz
zaposlenika i sl.

Konto 550 - troskovi neproizvodnih usluga

Ova grupa troSkova obuhvaca troskove:

komunalnih usluga,

intelektualne usluge,

troskove izrade projekata (povecani su u odnosu na proslu godinu jer se dio nezavrsenih projekata prenosi u
2026. godinu),

atestiranje zavarivaca za elektrolu¢no i plinsko zavarivanje i atestiranje za elektrofuziono zavarivanje —
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zakonska obveza da se svake dvije godine izvr$i obnavljanje atesta,
troSkovi FUK -a,

oCitavanja,

prijevoda,

zdravstveni pregledi

odrzavanje web stranice i sl.

U 2025. godini odstupanja su u dijelu koji se odnose na troskove geodetskom zavodu, troSkove ocitavanja
plinomjera i intelektualnih usluga (troskovi eksterne revizije, odrzavanje iznajmljivanje knjigovodstvenog
programa) su putem javne nabave dobiveni povoljniji uvjeti (cijena i rok pla¢anja), a i jedan dio projekata bit
¢e zavrsen tek u sljedecoj godini.
Planirana sredstva za projekte su pove¢ana za dva puta u odnosu na 2025. godinu zbog potrebe povecane potrebe
za ovom vrstom usluga. Za daljnje investicije kao prvi korak neophodno je osigurati projektno-tehni¢ku
dokumentaciju, kako bi za iduée godine osigurali kontinuitet u investicijskim ulaganjima. U 2026. godini JKP
..Suboticaplin“ Subotica planira izradu projektno tehni¢ke dokumentacije s osiguranjem gradevinske dozvole
za produZenje plinske distribucijske mreZe. Agencija za energetiku Republike Srbije je izmjenila Metodologiju
za odredivanje trokova prikljuenja na sustav za transport i distribuciju prirodnog plina (SI. glasnik 140/2022),
kojom je regulirana obveza Poduzeca da vrsi za poslovne potrosace projektiranje prikljucka.

Troskovi revizije poveéani za 11% u odnosu na visinu planiranih sredstava za iste namjene u 2025. godini.

Sredstva za o¢itavanje su planirana u ve¢em iznosu nego §to je bilo planirano za te namjene u 2025.
godini zbog veéeg broja potro3aca i realne cijene na trzistu (povecanje cijene rada u 2026. godini).
Troskovi naknade Agenciji za energetiku, odvjetnicke usluge, planirana su u visini sredstava za iste namjene
kao i u 2025. godini.
Sredstva za stru¢nu literaturu su planirana na istoj razini kao i u 2025. godini.
U 2026. godini planiran je izdanak za odrZavanje web stranice, kao i naknade za softverske licence su planirane
u manjem iznosu u odnosu na plansku vrijednost za 2025. godinu.
Planirani trokovi zdravstvene zastite planirani vecem iznosu zbog potrebe ispunjavanja zakonskih odredbi
vezano za sigurnost u prometu (potreban lije¢ni¢ki pregled zaposlenika koji rukuju voznim parkom poduzeca).
Troskovi struénog usavrSavanja su ve¢i u odnosu na plan za 2025. godinu za 34% zbog potrebe polaganja
stu¢nog ispita kao i atestiranje zavarivaca.
U 2025. godini planiraju se sredstva za stru¢ne konzultacije iz oblasti FUK-a (uveden u 2018. godini) manja
su za 89% u odnosu na 2025. godinu (samo odrzavanje i uskladivanje po potrebi).

Za 2026. godinu planiraju se i sredstva za prijevode. Visina planiranih sredstava za ove namjene je
povecana u odnosu na 2025. godinu zbog prijevoda na vise jezika sredine.
Zakonska obveza mjese¢nog placanja naknade Udruzi za zastitu prava potrosaca je na istoj razini kao i

u 2025. godini.

Konto 551 - troskovi reprezentacije
Trodkovi reprezentacije su u visini planiranih sredstava za iste namjene u 2025. godini.

Konto 552 - tro§kovi premije osiguranja
Planirana sredstva su povecani za 21% zbog osiguranja zaposlenika koji rukuju sluZbenim vozilima
(zakon o sigurnosti prometa).

Konto 553 - tro8kovi platnog prometa
Planirana sredstva za ove namjene u 2026. godini su ve¢a zbog ocekivanog povecanja cijena bankarskih usluga
za 1%, zbog najavljenog povecanja bankarskih usluga.

Konto 554 - troSkovi ¢lanarine

U strukturi troskova ¢lanarina najveéi udio imaju ¢lanarine Privrednoj komori Srbije (sukladno zakonu o
gospodarskim komorama, kao i udrugama gdje je Poduzece ¢lan). Visina ovog troska ovisi o veli¢ini poduzeca
i ostvarenog poslovnog prihoda i ve¢i su za 8% u odnosu na planirana sredstva za te namjene u 2025. godini.
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Konto 555 - troskovi poreza

Troskovi poreza obuhvaéaju komunalnu taksu, zastitu Zivotnog okolisa, kao i porez na imovinu. Visina poreza
na imovinu ovisi o visini cijene ¢etvornog metra nekretnine, kao i vrijednosti plinovoda, te je stoga korigirana
visina sredstva za ove namjene u odnosu na plan za 2025. godinu.

U 2026. godini nisu planirana sredstva za naknadu za zaStitu i unapredenje Zivotnog okolisa (Zakon o
naknadama za koristenje javnih dobara — Sl.glasnik RS br. 95/2018, 49/2019 i 92/2023).

Visina planiranih sredstava za troskove poreza je veca za 13% u odnosu na visinu planiranih sredstava za iste
namjene u 2025. godini.

Konto 559 - ostali nematerijalni troskovi

Ostali nematerijalni troskovi obuhvacaju sljedece troskove:

razne takse (RAT, Agenciji za gospodarske registre, sudske takse, takse javnom beleZniku i sli¢no),

takse za potrebe izrade projekata

troskovi postupka,

troskovi naknada za opasan otpad,

oglasi i sl.

Za potrebe objedinjene procedure (dozvole uz izradu projekata) poduzece je u obvezi placati odredene takse
kako lokalnoj samoupravi tako i Agenciji za privredne registre.

Planirani trodkovi za sudske takse, troSkove vjestacenja, troSkove postupka u 2025. godini planirani su u
vecem iznosu u odnosu na visinu planiranih sredstava za iste namjene u 2025. godini za 30%.

Ova kategorija troSkova je tesko predvidiva jer ovisi o broju postupaka (sudskih, registracionih,
administrativno-upravnih i sl.). Za dobivanje suglasnosti Poduzece je u obvezi platiti JP ,,Putevi Srbije* naknade
ovisno o pre¢niku postavljenih cijevi.

Troskovi fizi¢ko tehnike zastite povecani su dva puta zbog povecanja cijena rada i dodatnih usluga (24. satni
nadzor, i sl.)

Konto 562 - rashodi kamata
Poduzece je planiralo manji iznos za 60% u odnosu na planirana sredstva iz 2025. godine (svoje
obveze poduzeée planira izmiriti u valutnom roku).

Konto 563 - troskovi negativnih te¢ajnih razlika
Troskovi negativnih tecajnih razlika u odnosu na plan iz 2025. godine, planirani su u istom iznosu.

Konto 574 - manjkovi
Ova vrsta troSkova planirana je na istoj razini kao i u 2025. godini.

Konto 576 - rashodi po osnovi izravnog otpisa
Planirana sredstva za ovu namjenu u 2026. godini su ve¢a u odnosu na planirana sredstva za 2025.
godinu za 32% zbog vece zaineresiranosti odredenih ustanova, $kola i sl. za besplatnim priklju¢cima.

Konto 579 - ostali nespomenuti rashodi
Ova vrsta rashoda obuhvaca troskove donacija, sponzorstva, humanitarne pomo¢i, izvanredne
rashode i troskove za sport i rekreaciju.

Konto 585 - obezvredivanje potraZivanja

Ova vrsta troskova planski je povecana u odnosu na 2025. godinu za 43% zbog kasnjenja u
izmirivanju obveza (najve¢im dijelom se odnosi na proracunske korisnike koji se financiraju iz republike ili
pokrajine).
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ELEMENTI ZA CJIELOVITO SAGLEDAVANIE CIJENA
PROIZVODA 1 USLUGA

Temeljem ¢lanka 88. stavak 2. to¢ka 8. Zakona o energetici (,.Sluzbeni glasnik™ RS broj: 145/14, 95/2018-
dr.zakoin, 40/2021, 35/2023-dr.zakoni, 62/2023, 94/2024 i 109/2025-dr.zakoni) i Statuta JKP
»Suboticaplin® Subotica, odluku o cijeni prirodnog plina za javnu opskrbu donosi Nadzorni odbor poduzeéa, a
temeljem prethodno dobivene suglasnosti Agencije za energetiku Republike Srbije. Posljednja promjena cijene
prirodnog plina usvojena je na sjednici Nadzornog odbora dana 13.9.2023. godine i primjenjuje se od 1.11.2023.
godine.

JP ,.Srbijagas™ Novi Sad svakog mjeseca korigira prodajne cijene prirodnog plina za javnu opskrbu prema
distributerima tj. prema JKP ,,Suboticaplin®.

Nabavna cijena plina za opskrbu, predstavlja zbroj promjenjivog dijela cijene i fiksnog dijela. Promjenjivi dio
cijene utvrduje se tromjese¢jeno. Na visinu troSkova nabave prirodnog plina utjecu i tro§kovi pristupa sustavu
za transport i distribuciju plina koji se izkazuju po tarifama: energent i kapacitet. Tarifa za energent se
primjenjuje na nabavljenu koli¢inu plina utvrdenu mjerenjem na mjestu isporuke, a tarifa za kapacitet se
primjenjuje na maksimalnu dnevnu potro$nju plina na mjestu isporuke u prethodnoj kalendarskoj godini, ovisno
o ravnomjernosti potro$nje i kategorije.

PREGLED CIJENE PRIRODNOG PLINA ZA JAVNU OPSKRBU
PO KATEGORIJAMA POTROSACA

Tabela 9: Vazece cijene plina za javnu opskrbu na dan 31.12.2025 . godine

Tarifni
sl stavovi
R Tarifni Tarlfm. »haknada po Na.lknada G
- - stavovi : pristup
. | Kategorije stavovi S mjestu
Grupe kupaca i kapacitet” (d | . « ,1. | sustavu za
b | kupaca wenergent” (| isporake™ (di - | e ..
: in./kWh/dan A distribuciju
I. din./kWh) . n./mjesto :
/godina) S plina
Y din./kWh
godina)
12 3 4 5 6 7
»Mala potrosnja“
1 (,,Mala* potrosnja -
kucéanstva® i
»Mala potrosnja —
Kateg | el 4,72 1.044,79 0,67
&l DI O bar, L ViR 4,46 8,40 1.044,79 0,41
potros$nja K1
¢ HRgvnofyerna 4,46 17.84 1.044,79 0.41
potrosnja K1
f Nt mIEtna - . |4 ¢ 20,99 1.044,79 0,41
potrodnja K
0Od 1.1.2015. godine izvr$ena je zakonska podjela potrosaca na:
Javnu opskrbu®, koja obuhvaca male kupce, podijeljene na dvije grupe:
kucanstva,
ostali (manji poslovni potrosaci), i
2 »opskrbu® (veéi poslovni potro3aci), koji su u JKP ,,Suboticaplin®, razmjerno veli¢ini potrosnje i

uputama Agencije za energetiku podijeljeni na dvije grupe:
- potrosaci koji imaju godi$nju potrosnju do 5.130.000 kwh/god. i
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- potro3aci koji imaju godi$nju potro$nju preko 5.130.000 kwh /god.

Izmjenom Zakona o energetici potro$nja prirodnog plina se od listopada 2022. godine izkazuje u kwh.

Kod prve grupe potrosac¢a (kucanstva i mali poslovni potrosaci) suglasnost na cijene daje Agencija za energetiku,
dok kod druge grupe potrosaca (veéi poslovni potrosaci) postoji slobodno trziste i cijene se slobodno formiraju
u bilateralnim odnosima distributera i potro$aca, a prvenstveno prema nabavnoj cijeni plina koju za sada,
temeljem svojih kriterija odreduje JP ,,Srbijagas™ Novi Sad.

Agencija za energetiku je na svojoj 254. sjednici odrzanoj 21.9.2023. godine dala suglasnost na povecanje
cijene prirodnog plina za javnu opskrbu za 10%, a temeljem odluke Nadzornog odbora JKP Suboticaplin
Subotica , broj 32-15/2023 od 13.9.2023, s primjenom od 1.11.2023. godine.

FORMIRANIJE PRODAIJNE CIJENE PLINA

Za sve oblike javne opskrbe u koju su svrstana sva kucanstva i mali poslovni potro$aéi, cijene odreduje Agencija
za energetiku pri Ministarstvu energetike.

Osnovni princip kojim se vodi Agencija za energetiku prilikom odredivanja prodajne cijena plina kod javne
opskrbe za sve distributera u Srbiji je povezan s:

kretanjem tecaja dolara prema dinaru,

kretanjem cijene derivata nafte na svjetskom trzistu,

postojecom infrastrukturom i veli¢inom distributera za kojeg se utvrduje prodajna cijena plina prema krajnjim
kupcima.

Utvrdivanje cijene kod spomenutih subjekata (kucanstva i mali poslovni potrosaci) je isklju¢ivo diskreciono
pravo i obveza Agencije za energetiku koja postoji kao jedino regulatorno tijelo za ovu oblast energetike i na
njene odluke ne moZe utjecati nijedna distributerska kuc¢a u Srbiji. Princip utvrdivanja ovih cijena u Agencija
za energetiku je programski utvrden u samoj Agenciji, s velikim brojem ¢imbenika koji utje¢u na precizno
odredivanje prodajne cijene plina, i nadalje podlijeZu svim regulativama sukladno novom Zakonu o potrosa¢ima
(,»Sluzbeni glasnik* RS br: 62/2014), kada su u pitanju pocetak primjene cijene, na¢in obavjestavanja javnosti,
potrosaca, itd.

Drugi princip utvrdivanja cijena vezan je za trziSno dogovaranje i trzi$no utvrdivanje cijena kod velikih
potrosaca. JP ,.Srbijagas” je kao ponuda¢ plina javnim distributerima ponudio cijenu plina s cijenom kapaciteta
razli¢itom za sve distributere u Srbiji prema njihovom znacaju i veli¢ini, pri ¢emu je definirana samo polazna
nabavna cijena plina za svakog pojedina¢nog distributera izraZena u dinarskoj proturijednosti po srednjem
tec¢aju za americki dolar. Kako se na naem trzistu te¢aj dolara svakog mjeseca mijenja, to prakticki znadi da ¢e
nabavna cijena plina za sve vece distributere u 2023. godini biti svakog mjeseca drugacija i utvrdena temeljem
ovog kriterija, uzimajuéi u obzir i kretanje cijena naftnih derivata na svjetskom trzistu.

Distributeri u Srbiji nemaju moguénosti uvida u metodologiju formiranja prodajne cijene plina od strane JKP
»Srbijagas®, niti moguénost provjere ostalih parametara koji utje¢u na formiranje te cijene.

Utvrdivanje cijene izmedu JKP ,,Suboticaplin® i velikih potro$aca (kupaca) definira se ugovornim odnosom, pri
¢emu je u prodajnu cijenu plina, ovisno o veli¢ini potro$aca ukljucen i iznos za pokrice troskova poslovanja
distributera, kao i mrezarina i dodatak na kapacitet.

JKP ,,Suboticaplin® Subotica je za 2025. godinu potpisalo ugovor s ve¢inom svojih dosadasnjih poslovnih
potro3aca.

Pretpostavlja se kako ¢e ovaj vid trzisnog ugovaranja s velikim poslovnim potro$a¢ima u godini u kojoj trebaju
jo$ vide zazivjeti trzi$ni uvjeti, biti promjenjiv, uz moguénost promjene ugovornih uvjeta koji su za sada, u
sustini, preneseni ugovorni uvjeti koje je JP ,,Srbijagas™ odredio prema distributerima.

64



S9

‘(s 1nfegafieu ‘naizod wouae od eungeoid z1 ear)spals e[afpop 1du) ofioudaqns nsiu 1oy poyuid 1As a5 nfenews eungeoid z1 ewipoylid wWIe)so pod

: : . : ONdNMN
0 0 0 0 TSI 2R MR TRED
0 0 0 0 e

o | ) - 0 ONdNN
eungeioid z1 1 d reis
0 0 0 0 0 STPUSAQNS
7 o £ JoahE e o 1
B
“gﬂ.mﬁv n
VNNDQVIOUd ZI IOHRId I'TVLSO I AfTONIAHNS
"9 3oj1id

ArONAAENS



99

000°00S

000°0S€

000°00C

000°0SS

000°0SS

ewioA03n wiysione od sapeuyeN

«N[3[p 0 n1oA08n od spewyeu eljorewnd foig

n[afp o nioao3n od apeuyeN

wd(LIA OUdPAIPO BU -

[44

14

0¥

oy

L

194

QWo(LIA OUIPAIPOAU BU -

Ly

Ly

LY

Ly

144

8Y

*ONd NN
- 1frouapia? [oysaoipey od eymuajsodez [oig

SLT691°SIT

91€°6£9°¢8

61¥°T8T9S

687°579°9C

I€1°GST1°88

T60°TLY'€6

(edaepoysod 1219 eu ewisouridop 1 wozaiod
wipnfepedud s eperez) eperez 7 OLNYE BSEN

6€L°910°001

067°89€° YL

SLTE19°8Y

99T°TTI'ET

6LL9SSIL

188°LYE 18

(exruojsodez 1019 eu ewrisoudop 1 wozalod
unpnfepedud s eperez) eperez | QLN BSEN

LLS'LOOTL

6€9°SHS €S

ST6€61°SE

€00°LS9°91

TTEY60°SS

L8ETIS8S

VIAINATSOdVZ IAOASOYL

(exrudjsodez
1019} eu esourrdop 1 ezaiod yonfepedud

nyjyiqpo od eperez) eperez QLN BSeA

T S




L9

000°00L | 000°0SS | 000°00€ | 000°0S | 000°00L | 000°00L nmnd WOUSQZN[S BU BAOYSOI} SPEUNEN 1T
0007006 | 000009 | 000°00S | 000°0TI 000°006 |  000°006 nind wouaqznys eu 0MAU( | (T
‘Cp1¢ ! 8 6 ‘00L° ‘000° e[sod s 1 oesod eu eyruasodez zoaa[i

0v8'Sriy ve160°c | 91°6b0°T | L9°910°1 000°00L°C | 000°000°€ I , U9 Hd | 6l
- «N[1Z1Aa1 ez eAIsuaID(A0] BAOUR]D 01 | 8]

- nf1Z1A31 BZ eAISUIS[A0J BWIAOUR[Q dpeUNeN | LI

£ B £ 3 € € £Ioqpo Jouiozpeu eaoue[ [oig | 9]
808°886°I 09°'16 v.w 20¥'¥66 | TOT'L6Y | 000°09L°T | 808°886°1 £I0qPO S0UIOZPEU BWIAOUR[Q SpBUNEN | S
- gounsdnys eaoue foig | ]

- sunsdnys ewiaoue[) apeuyeN | €]

I I I Z 4 Z «2I0A03n yIpeIso 1aouso od speuyeu effdjewnd loig | 7]
000°00€°T | 000°0L6 | 000°0S9 | 000°STE | 000°0L6 | 000°0L6 ©10A03N YI[€ISO [A0USO 0d BUIRQOSO WIIZY SPBUNEN | []
¥ € Z I I € ceunaorsod wruawairod 1 wiuswaiALd o nioaodn od speuyeu effarewnd loig [ 0

000009 | 000°0S¥ | 000°00€ [ 000°0ST | 000°001 | 000°009 ewitaojsod wiuswaiaod 1 unuswaiald 0 niosodn od spewyeN | 6¢

Z Z I 0 Z e LeuwoAodn wnysione od apeuwyeu efjojewnd foig 8




89
nsouzi oyniq n nezeyud ewesrurpal wruegAou n nfnzeyst 3s 20y (¢ op ¢ po l1izod 4,
eljqopze Soufeigalaz euep Safupafjsod eaouefp/elajewnd/ eyudjsodez [oiq 4

000066 | 000°066 | 000°066 -| 000°00L | 000°006 1SOUpI[eAUT SUpEI B[1oUdAdI] | T¢
P 0 . ,o 3 ,o : ﬁo e 0 iy 0 eyua[sodez efezojod Souljoaodau sfueaeze|qn ez owod eureprjog | [¢
00°006°TT | 00°0¥1°6 | 00°0Z8°9 | 00°00St | 00°000°IT | 00°00ST1 ; : : ’
‘00L° 0 0 0 : ‘SH0° eyiudjsodez efueaesiaesn 3 0
000°00L°T 00°00S°T | 00°091°T | 007091 0007006 | 000°S¥0'I JIUS[sO fueAegisesn SOUNAS IAOHFOIL | O¢
000°0ZZ°1 | 000°0¥8 | 000°0¥8 | 000°0¥8 | 000°00T‘T | 00070011 BUIBQOSO WIRIZIJ WI[EISO | BUWIOTUS[sOdez BAOYSON) SpBUNeU 3[eISO | 6T
- . - - - - afipuadng | 8T
000°0LS | 000°00S | 000°08T | 000°0F1 000°SES | 000°0LS exTupel 1[)1qo 1 BWIOIUpRI JoWod | LT
- - - - - - nua1d) eu eueryaxd 1 feysolg | 97
61 61 61 61 ¢ € epesfeu yrurepiqnl efjajewd foig | 67
Ko s ¢ 0 0 0 ¢ 000°008
opeid
000°00L°L 00°00L°L | 00°00L | 00°00L°L §20°06¥ pelseu sure[iqnf | $g
I - - - I % suruwaidio effoyewud foig | €7
000°008 0 0 0| 000°8¥L | 000°0ST'1 NUIAOIIW N YEZE[PO eZ euluwaIdiQ | T




OSTVARENIJE TROSKOVA ZAPOSLENIKA U 2025. GODINI

U 2025. godini doslo je do odstupanja u dijelu troskova zaposlenika u odnosu na plan:

U dijelu koji se odnosi na masu ispla¢enih zarada do odstupanja u odnosu na plan je doslo zbog toga §to
je jedan broj zaposlenika odsustvovao s posla (bolovanje, godi$nji odmor, plaéeni dopusti i sl.).

U dijelu koji se odnosi na solidarnu pomo¢ za lije¢enje i smrtni slu¢aj procijenjena vrijednost je 94% od
planirane vrijednosti.

U dijelu koji se odnosi na privremeno povremene poslove procijenjena vrijednost ostvarenja je 17% (nije
bilo potrebe za veé¢im angaZiranjem).

U dijelu koji se odnosi na naknade za autorska djela procijenjena vrijednost je 91% od  planirane
vrijednosti (intelektualne usluge).

Troskovi sluZzbenog puta su u granicama planiranih vrijednosti.

Tro3kovi prijevoza zaposlenika s posla i na posao je ostvaren u manjem iznosu u odnosu na plan i visina
ovih troskova ovisi 0 broju zaposlenika, bolovanja ili godi3njih odmora (12%).

Solidarna pomo¢ za ublaZavanje nepovoljnog poloZaja zaposlenika isplaéena je u manjem iznosu jer se
isplata vrsi razmjerno vremenu provedenom u Poduzeéu (98%).

TroSkovi stru¢nog usavrSavanja su manji za 14% u odnosu na plan jer su zaposlenici pratili ve¢i broj
vebinara.

PLANIRANI TROSKOVI ZAPOSLENIKA U 2026. GODINI

Sukladno ciljevima i smjernicama ekonomske i fiskalne politike Vlade za 2026. godinu (Uredba o izmjeni
i dopuni uredbe o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za razdoblje 2025 - 2027. godine javnih poduzeéa i drugih oblika
organiziranja koji obavljaju djelatnost od opceg interesa, kao i Uredbe o izmjeni i dopuni uredbe o
utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno trogodinjeg programa
poslovanja za razdoblje 2024 - 2026. godine javnih poduzeca i drugih oblika organiziranja koji obavljaju
djelatnost od op¢eg interesa 05 broj 110-12412/2025-1 od 20.11.2025. godine, Zakon o doprinosima za
obvezno socijalno osiguranje (S1.Glasnik RS broj 84/04,61/05, 62/06,
5/09,52/11,101/11,47/13,108/13,57/14,68/14-dr.zakon, 112/15,113/17,95/18,86/19, 153/20,44/21
118/21,138/22, 6/2023- uskladivanje din. izn. i 92/2023 i 6/24 — uskadeni inos, 94/2024 i 8/2025 —
usk.din.izn.), Odluke o visini minimalne cijene rada za razdoblje sije¢anj-prosinac 2026. godine
(-»Sl.glasnik RS*, br.78/2025 od 12.09.2025. godine), Poseban kolektivni ugovor za javna poduzeéa u
komunalnoj djelatnosti na treitoriju Republike Srbije (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.127/2021), Sporazum o
produZenju vaZenja Posebnog kolektivnog ugovora za javna poduze¢a u komunalnoj djelatnosti na
teritoriju Republike Srbije (,.Sluzbeni glasnik RS ,, broj 1/2024), Zakona o proradunskom sustavu
(Sl.glasnik 94/2024) kao i primjene odredaba Kolektivnog ugovora za JKP ,,Suboticaplin® Subotica broj
37-8/21 od 08.04.2022. godine, kao i Aneks IV broj 365-2/25 (05064101-2025-09693-002-000-022-045)
od 18.12.2025. godine koji reguliraju pravo zaposlenika, primijenit ¢e se vrijednost koeficijenta, broja
zaposlenika kao i prisutnost na radu.

Sukladno Uputi za planiranje sredstava za zarade Poduzece je masu zarada za 2026. godinu planiriralo na
sljedeéi nacin:

- prosje¢na zarada za 42 starozaposlena uveéana je za 10,1% ,

- prosje¢na zarada poslovodstva (direktora) uveéana je za 10,1%,

- temeljem Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta i opisa sli¢nih poslova, poduzeée je planiralo
masu zarada za tri novozaposlena (razvojno tehni¢ki odjel kao i tri izvr3na direktora s visokom stru¢nom
spremom) tako da je bruto osnovicu iz 2026. godine uvecalo za 10,1%.

Osim vrijednosti koeficijenata za planiranje mase zarada uzet je u obzir i:

. broj radnih sati za svaki mjesec posebno,
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. dvanaestomjese¢ni prosjek za naknade za godi$nji odmor,

. naknade za noéni rad (dezurstvo 24 sata dnevno) ako takav rad nije vrednovan pri utvrdivanju
osnovne zarade - 30% od osnovice (primjena ista i u 2025. i u 2026. godini),

. rad na drzavni ili vjerski praznik, koji je po zakonu neradni dan — 130% od osnovice (ista primjena
iu2025.1u2026. godini),

. za prekovremeni najmanje 26% od osnovice (primjena i u 2025. i u 2026. godini),

. poveéanje minulog rada sukladno Ugovoru o radu i Kolektivnom ugovoru za 0,5% za svaku punu
godinu rada ostvarenu u radnom odnosu (ista primjena i u 2025. i u 2026. godini),

. najniza cijena rada (povecana od sije¢anja 2026. godine sa 337,00 dinara po satu u 2025. godini

na 371,00 dinara po satu u 2026. godini), i ovisno o fondu sati primjenjuje se na 2 zaposlenika za fond
sati od 160 radnih sati (4 mjeseca), na 11 zaposlenika za fond sati ode 176 radnih sati (6 mjeseci) i na 22
za fond sati od 184 radna Casa.

« ostali elementi (regres, topli obrok i sl.) uz primjenu ¢l. 59. 61. i 63. Kolektivnog ugovora za JKP
Suboticaplin Subotica broj 37-8/21 od 08.04.2022. godine i to - zaposlenik ima pravo na regres, za
koristenje godisnjeg odmora, s pripadaju¢im porezima i doprinosima, godi$nje u visini od najmanje 75%
prosje¢no isplacene zarade po zaposleniku u Republici Srbiji prema posljednjem objavljenom podatku
republi¢kog tijela nadleZnog za poslove statistike, za prethodnu godinu i isplacivat ¢e se kao i u 2025.
godini mjese¢no. Godi3nji iznos regresa, utvrden na nacin iz stava 1. ovog ¢lanka, uvecava se za fiksni
iznos od 33.000,00 dinara, bez poreza i dopinosa.

Planirani broj zaposlenika u 2026. godini iznosi 47. Planira se prijem 5 novozaposlena radnika zbog
potrebe nesmetanog obavljanja djelatnosti, radna mjesta su sisitematizirana (po dobivanju suglasnosti
od nadleZznog ministarstva) i to dva u razvojno — tehni¢ko odjel i tri izvr$na direktora,uz primjenu Uredbe
o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaziranje kod korisnika
javnih sredstava (Sl.glasnik RS broj 159/2020 i 116/2023).

Prilikom planiranja mase zarada za 2026. godinu, a uz striktnu primjenu Upustva za planiranje sredstava
za zarade Poduzeée je primjenilo najniZu cijenu rada od 371,00 dinara po radnom satu, ovisno o fondu
sati za 2 zaposlenika za fond sati od 160 radnih sati (4 mjeseca), na 11 zaposlenika za fond sati ode 176
radnih sati (6 mjeseci) i na 22 za fond sati od 184 radna ¢asa a ostalim zaposlenicim zarada je povecana
u prosjeku za 10,1%. Kod izratunavanje mase zarada za novozaposlene poslo se od visine zarade u 2025.
godini i uvecana je za 10,1%.

Visina koeficijenta iznosi u 2025. godini 34.162,91 dinara, a za 2026. godinu planira se u visini od
37.609,13 dinara (10,1% povecanje u odnosu na 2025. godinu).

Planirana sredstva za troskove po autorskim ugovorima su na istoj razini kao i u 2025. godini.
Planirana sredstva za troskove za privremeno povremene poslove su na istoj razini kao i u 2025. godini.

Planirana sredstva za naknade fizi¢kim osobama po osnovi ostalih ugovora su pove¢ana za 34% u odnosu
na plan iz 2025. godine, zbog vece potrebe za angaZiranjem osobe iz oblasti pruZanja usluga u sferama
za koje se trazi odgovarajuca licenca, jer jedna zaposlena osoba (posjeduje odredenu licencu ) odlazi na
rodiljni dopust i odsustvo za njegu djeteta.

Visina sredstava za naknade ¢lanovima Nadzornog planirana su u istom iznosu kao i za 2025. godinu.

Visina naknade predsjedniku Nadzornog odbora, temeljem RjeSenja o utvrdivanju visine neto naknade
predsjedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih poduzeéa &iji je osnivaé Grad
Subotica broj: 1 00-401-188/2018 od 22.2.2018. godine. iznosila je 35.000 dinara, a ¢lanovima Nadzornog
odbora po 30.000 dinara. Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora iskazane su u bruto iznosu (pripadajuci
porezi i doprinosi ovisno o tome jesua li ili ne osigurani po drugoj osnovi).

Troskovi prijevoza zaposlenika na posao i s posla u 2026. godini, planirani su prema broju zaposlenika,
prisutnosti na radu i cijeni prijevozne karte u javnom prometu, i uz pripadajuce poreze (u bruto iznosu) i
primjeni ¢lanka 77. Kolektivnog ugovora za JKP ,.Suboticaplin,, Subotica broj 37-8/21 od 8.4.2022.
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godine koji regulira pravo zaposlenika na naknadu troSkova za dolazak i odlazak s rada, u visini prijevozne
karte u javnom prometu kupljene u prijevoznom sredstvu, ako poslodavac nije osigurao vlastiti prijevoz.
Na visinu tros$kova sluzbenog puta utjeCe prisustvo savjetovanjima, seminarima, dostava mjernih
instrumenata na bazdarenje i sl.
Tijekom 2026. godine planira se isplata jubilarne nagrade za devetnaest zaposlenika radnika uz
primjenu ¢1.75 Kolektivnog ugovora za JKP Suboticaplin Subotica broj 37-8/21 od 8.4.2022. godine (za
10 i 15 godina radnog staza koji su ostvarili u poduzecu).
Zaposlenici ima pravo na jubilarnu nagradu i to:
- za 10 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 1 prosje¢na zarada,
- za 15 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 1,5 prosje¢na zarade,
- za 20 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 2 prosje¢ne zarade,
- za 25 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 2,5 prosje¢ne zarade,
- za 30 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 3 prosjecne zarade,
- za 35 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 3,5 prosjecne zarade,
- za 40 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca 4 prosje¢ne zarade,
zaposlenika na dan isplate, s tim da ne moZe biti niZa od prosje¢ne zarade po zaposleniku kod poslodavca,
odnosno prosje¢ne zarade po zaposleniku isplacene u Republici Srbiji prema posljednjem objavljenom
podatku republi¢kog tijela nadleznog za poslove statistike, ako je to za zaposlenika povoljnije.
Sukladno gore navedenom ¢lanku Kolektivnog ugovora planiraju se za 19 zapolenika jubilarne nagrade
za 20 godina rada u JKP «Suboticaplin» Subotica u visini 2 prosje¢ne zarade isplacene kod poslodavca
po zaposleniku, odnosno prosje¢ne zarade po zaposleniku ispla¢ene u Republici Srbiji prema posljednjem
objavljenom podatku republi¢kog tijela nadleznog za poslove statistike, ako je to za zaposlenika
povoljnije.

Poslodavac je duzan planirati i zaposleniku isplatiti solidarnu pomoé¢, radi ublaZzavanja nepovoljnog
matrijalnog poloZaja, pod uvjetom da za to ima osigurana financijska sredstva uz primjenu odredbi
Kolektivnog ugovora za JKP ,,Suboticaplin® Subotica s Aneksima

V. PLANIRANI NACIN RASPODJELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

Temeljem ¢lanka 27. stavak 1. Odluke o prora¢unu Grada Subotice za 2024. godinu, a sukladno Zakonu
o prorac¢unu za 2024. godinu, JKP ,,Suboticaplin“ Subotica ¢e za 2024. godinu, izvrsiti raspodjelu dobiti
na sljede¢i nacin:

|8 Dio od 50% planirane neto dobiti JKP ,,Suboticaplin® Subotica usmjerava se osnivacu,

2 50% planirane neto dobiti JKP ,,Suboticaplin® Subotica u osnovni kapital.

Raspodjela dobiti za 2025. godinu izvrsit ¢e se po dobivanju Odluke osnivaca o raspodjeli dobiti za 2025.
godinu.

RASPODIJELA DOBITI PO GODINAMA :
Tabela 10. Raspodjela neto dobiti po godinama

Godina 2022 2023. 2024. Procjena 2025.
Neto dobit 73,339,254 35,208,801 21.283.990 | 39.549.120
Osnivacu 36,669,627 17,604,401 10.641.995 | 19,774,560
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Osnovni kapital
ulaganje u investicije) 36,669,627 17,604,400 10.641.995 | 19,774.560

JKP ,,Suboticaplin* Subotica je u razdoblju od 2022. godine do 2025. godine ostvarilo dobit koja je
prikazana u gornjoj tabeli.

Temeljem odluke Nadzornog odbora i suglasnosti osnivata o raspodjeli dobiti, Poduzece je za 2022,
2023, i 2024. godinu je dijelom dobiti povecalo osnivacki kapitala. JKP ,.Suboticaplin“ je svih ovih
godina ulagalo u proSirenje distribucijske mreZe i izgradnju $to veéeg broja prikljucaka.

u din.

2022.

Opis iznos
Osnivacu 36,669,627
U osnovni kapital 36,669,627

U 2022. godini aktivirano je 330 priklju¢aka po mjesnim zajednicama. Poduzeée je investiralo u prosirenje
distribucijske plinske mreZe tj. izgradeno je 13 km produzetaka.

u din

2023.

Opis 1znos
Osnivacu 17,604,401
U osnovni kapital 17,604,400

U 2023. godini aktivirano je 373 priklju¢aka po mjesnim zajednicama. Poduzeée je investiralo u progirenje
distribucijske plinske mreZe tj. izgradeno je 15,6 km produZetaka.

2024.

Opis iznos
Osnivacu 10,641,995
U osnovni kapital 10,641,995

U 2024. godini aktivirano je 375 priklju¢aka po mjesnim zajednicama. Poduzece je investiralo u prosirenje
distribucijske plinske mreze.

) VI. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Prilog 8.
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Broj zaposlenika po sektorima / organizacijskim jedinicama

na dan 31.12.2025. godine

S Broj Broj Broj

ektor / 3 ; : p

Rednir /| Oréniblisks EjTOJ shbd Broi zaposlenika | zaposlenik | zaposlenik

g i d
broj jedinica 51stefnat1-21ramh izvrsitelja P2 | LR p o
) ] radnih mjesta ) kadrovskoj | neodreden | odredeno
evidenciji o vrijeme | vrijeme

1. DIREKTOR 1 1 1 - 1

5 IZVRSNI | i ] ] 4

2 DIREKTOR

3 SAVJETNIK I 1 1 1 :

’ DIREKTORA
INTERNI

4. REVIZOR 1 1 1 1 -
RAZV.

51 TEHNICKI 21 21 21 19 2
ODEL.
ODJEL
EK.FIN. I

6. RACUNOV. 13 13 14 11 3
POSLOVA
PRAV.KADRO

7. V.10PCI 6 6 6 5 1
ODIJEL.

UKUPNO: 44 44 44 137 7
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H. KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE

Sredstva za posebne namjene su planirana sukladno Uredbi o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa
poslovanja za 2026. godinu, odnosno trogodisnjeg programa poslovanja za razdoblje 2024 - 2026. godine
javnih poduze¢a i drugih oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opéeg interesa 05 Broj: 11-
9912/2023 od 20. listopada 2023. godine, a s ciljem racionalizacije trodkova.

JKP ,Suboticaplin“ Subotica kao drudtveno odgovorno poduzeée, planira u 2026. godini, pomoé
sportskim klubovima, raznim udrugama, humanitarnim organizacijama, kroz donacije, sponzorstva i
humanitarne aktivnosti. Broj zahtjeva za ovakvim vidovima davanja iz godine u godinu rastu.

JKP ,.Suboticaplin“ Subotica donijelo je Pravilnik o odobrenju donacija i sponzorstva broj 130/18 od
27.02.2018. godine kojim se utvrduje ko i za koje namjene moZe dobiti sredstva.
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SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE

Prilog 17

u dinarima

Redni | Pozicija Plan Ostvarenje Plan Plan Plan Plan
broj (procjena) 1.1-31.3.2026. 1.1-30.6.2026. 1.1-30.9.2026. 1.1-31.12.2026.

2025. godina 2025. godina
j Sponzorstvo 400.000 400.000 150.000 350.000 400.000 400.000
2 Donacije 600.000 600.000 150.000 500.000 600.000 600.000
3 Humanitarne aktivnosti 550.000 550.000 0.00 550.000 550.000 550.000
4. Sportske aktivnosti 500.000 453.000 0,00 500.000 500.000 500.000
5. Reprezentacija 550.000 550.000 130.000 260.000 400.000 550.000
6. Reklama i promidZba 1.900.000 1.900.000 225.000 450.000 675.000 1.900.000
/A Ostalo
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